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Fokussiert auf die Zukunft von Stadten und Regionen

Stadtentwicklung Prognose befliigelt Debatte um demografische Zukunft der Nation
Vitale Innenstadt Ergebnisse bewegen Stadte standortspezifisch zu handeln

Handel Streitobjekt verkaufsoffene Sonntage — 10 vermeidbare Fehler in Koln ermittelt

Landauf, landab.

Zukunftsfahigkeit landlicher Raume themengebend
in der Diskussion: \Was muss passieren, um kleine
Stadte und Gemeinden lebensfahig zu erhalten

und weiterzuentwickeln?
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Great partners: Distinctive local trade & vibrant urbanity
Charles Landry - britischer Stadteforscher und Publizist,
Kulturberatungsagentur Comedia

Kommunikationspause

Status quo - Handel

Sabine Hagmann - HBW

Kommunale Onlineplattformen - Konzeption und
Umsetzung in der Stadt Kirchheim u.T.

Prof. Dr. Dirk Funck - HfWU und

Klaus Brohl - Integrated Worlds

Mittagspause

Innenstadte zwischen Funktionsverlusten und Identi-
tatslast Fallstudien kleiner und mittelgroBer Stadte
Prof. Dr.-Ing. Silke Weidner - BTU Cottbus
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Impulsreferate:

Stadt(Raum)Qualitat als Standortfaktor

Thesen - Beobachtungen - Konsequenzen aus Handelssicht
Dr. Stefan Leuninger - CIMA Beratung + Management GmbH

Strategische Innenstadtentwicklung durch Partnerschaften und
Partizipation
Prof. Dr. Oliver Frey - HfWU

Teilnehmer:

e Dr. Stefan Leuninger - CIMA Beratung + Management GmbH
e Prof. Dr. Oliver Frey - HfWU

e Saskia Klinger - Wirtschaftsforderung Kirchheim u.T.

e Sven Oliver Maier - Maiers Bettwarenfabrik Gmbh & Co. KG

Schlussworte

Moderation:  Dr. Ellen Fetzer - Hf\WU
Veranstalter: HfWU Niirtingen Geislingen:

Handelsverband Hochschule fiir
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HBW Nirtingen-Geislingen
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EDITORIAL

Liebe Leserinnen und Leser,

mit diese Ausgabe cima.direkt
klinken wir uns ein in die span-
nende und notwendige Diskussi-
on um die Zukunft kleiner Stadte und
Gemeinden in landlichen Rdumen. Mit
unseren Beitrdgen mochten wir Anre-
gungen geben und Fragen nach Perspek-
tiven aufwerfen.

Werde ich gefragt, woher ich komme,
kann ich kaum meinen Stolz verbergen
(schon immer) in einem kleinen Dorf
in der Frankischen Schweiz zu leben.
»Trubi“, so wird der Ort liebevoll im
Volksmund genannt. Fiir mich: Heimat!
Wihrend meiner fast 20-jahrigen Zeit in
Miinchen wurden mir die Unterschiede
besonders deutlich und bewusst: Vogel-
gezwitscher statt urbanen Grundrau-
schens, iiberall Bekannte statt Anony-
mitit. Aber auch Pkw statt OPNV. Ganz
besonders schitze ich in meiner Heimat
das Engagement Einzelner. Gern enga-
giere auch ich mich in meiner Freizeit
- in Vereinen, der Lokalpolitik und Biir-
gerprojekten. Wenn Sie so wollen, bin
ich also ein Landei.

Als Kommunalberater treibt es mich seit
drei Jahrzehnten durchs gesamte Bun-
desland — von der Metropole bis zum
kleinen Ortsteil und es gibt durchaus
Erkenntnisse, die trotz struktureller Un-
terschiede gleichermafien zutreffen.

Durch eine Vielzahl sehr flexibler For-
derkulissen ldsst sich in den Kommu-
nen durchaus viel bewegen. Allerdings
stehen sich hier die gute Absicht und
sburokratischer Aufwand“ oftmals im
Wege. Nach unserer Erfahrung stér-
ken eine bessere Grundausstattung mit
deutlich mehr lokaler Entscheidungs-
kompetenz zum Mitteleinsatz das Ver-
antwortungsbewusstsein und die Wirk-
samkeit der Fordermittel. Eine Inflation
von Forderprogrammen und ,goldenen
Zugeln“ schaffen nicht zwingend mehr
Klarheit bei einer gemeinsamen Weg-
bestimmung. Entscheidend sind lokale
mit der Region entwickelte, integrierte

Entwicklungskonzepte und
Handlungsstrategien. Vor Ort weifd man
am besten, woran es fehlt!

Von lokalen und regionalen ,Projekt-
und Entwicklungsfonds” mit hoher Ent-
scheidungsgewalt gehen oft nachhalti-
gere und innovativere Impulse aus als
von ,Gieffkannenprogrammen®, die kei-
ne Verbindung zu lokalen Entwicklungs-
zielen haben. Demnach wiirde ich mehr
Gestaltungsfreiheit im Sinne gelebter
kommunaler Planungshoheit in der
Forderung sehr begriifen und ich muss
mich umso mehr gegen das positionie-
ren, was Wissenschaftler des Leibnitz
Instituts jiingst in der Studie ,Vereintes
Land - drei Jahrzehnte nach dem Mau-
erfall“ bekannt gaben. Demnach sollen
Fordergelder kiinftig auf Ballungszent-
ren konzentriert werden, die landlichen
Rédume werden mit dem Hinweis, sie hat-
ten keine Perspektiven, abgeschrieben.
Das sehe ich anders. Und deshalb befiir-
worte ich das Ziel der ,gleichwertigen
Lebensverhiltnisse”, wie es im Grundge-
setz festgeschrieben steht.

In unserer Arbeit stellen auch wir aktu-
ell wieder fest, wie engagierte Biirger,
kommunale Biindnisse, lokale und regi-
onale Netzwerke gemeinsam Flagge zei-
gen. Fir gute Projekte lassen sich eben
immer Unterstiitzer gewinnen. Beim eh-
renamtlichen Engagement wirken dabei
jedoch formelle Verantwortung und Bi-
rokratie wie das Formulieren von Antra-
gen zunehmend erschwerend. Wenn Sie
mich fragen, muss es gelingen das Eh-
renamt nicht zu iiberfordern oder gar zu
verschleiflen, sondern klug zu coachen
und von biirokratischen Vorgéngen zu
entlasten.

Lassen Sie uns gemeinsam vor Ort nach
individuellen, mutigen Loésungen su-
chen und beherzt anpacken!

Herzlichst, Thr Roland Wolfel
woelfel@cima.de
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Da kommt
Bewegung rein

Ein Angebot verbindet Generationen
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Seit knapp zwei Jahren sind in der Metro-
polregion Rhein-Neckar von der Dietmar
Hopp Stiftung gefdrderte generations-
Ubergreifende Bewegungs- und Begeg-
nungsanlagen in Betrieb. Dem vorausge-
gangen war die 2013 initiierte Aktion ,alla
hopp!’, bei der Kommunen der Metropol-
region aufgerufen waren, sich mit einer
geeigneten Flache fir den Bau einer sol-
chen Anlage bei der Stiftung zu bewerben.
Interesse bekundeten 127 Kommunen, 19
erhielten den Zuschlag. Die Bewegungs-
anlagen sind verkehrsglinstig und wohn-
ortnah gelegen und frei zuganglich fir
alle Generationen. Sie sind in der gesam-
ten Region verteilt, u. a. in Abtsteinach,
Rllzheim, Ketsch, Hemsbach, Ravenstein,
Mérlenbach.

Die Stiftung investierte 45 Millionen Euro.
Bei der Konzeption waren Planungsbtiros
sowie Garten- und Landschaftsbau betei-
ligt. Bei der baulichen Umsetzung wirkten
191 Firmen mit. Fir die Instandhaltung
der Anlagen sorgen die Kommunen, teils
ehrenamtliche Trager. Die Dietmar Hopp
Stiftung engagiert sich in den Bereichen
Sport, Medizin, Soziales und Bildung.

alla-hopp.de
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Ihr ROLLENDER SUPERMAR

Der Mensch im
Mittelpunkt

Rollender Supermarkt tourt durch
Landkreis Erding.
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Ebenso wie in anderen landlichen Gegen-
den, versorgt auch im Landkreis Erding ein
Jrollender Supermarkt” seit Mai 2018 die
landliche Bevdlkerung mit den notwen-
digsten Lebensmitteln, Haushaltswaren
und Kosmetika. Der elf Meter lange Bus
des Kreisverbands Erding und des Bayeri-
schen Roten Kreuz ist 20 m* groB und mit
Regalen, Kihlzelle sowie Kassenbereich
ausgestattet. Der Bus steuert pro Tag ver-
schiedene Gemeinden an und fahrt von
Montag bis Freitag durchs Kreisgebiet.

Dieses zusdtzliche Angebot ist vor allem
flr altere Menschen gedacht, die nicht so
mobil sind bzw. sich unabhangig von ande-
ren selbst versorgen wollen. Der Bus wird
nicht nur als Einkaufsmoglichkeit gesehen,
sondern auch als Ort der Begegnung — ein
sozialer Treffpunkt unter Nachbarn und
alleinstehenden Menschen. Nur zweitran-
gig bei dieser Aktion ist der wirtschaftliche
Erfolg des ,rollenden Supermarktes” — im
Mittelpunkt steht der Mensch.

brk-erding.de

IM WERRA-MEISSNER-KREIS UND IM
LANDKREIS HERSFELD-ROTENBURG

Mobile
Arztpraxis

Testlauf in landlichen Regionen
Nordhessens

HLV IS 1AL 0 L0 A0 10 A L0 A0 A0 o S0 A0 1o L o L it s is 1o it il

Im Kampf gegen den Arztemangel auf dem
Land testet seit Juli 2018 die Kassenarzt-
liche Vereinigung (KV) Hessen in Koope-
ration mit der DB Regio flir mindestens
zwei Jahre den Einsatz einer mobilen Arzt-
praxis. Derzeit werden die sechs Gemein-
den Cornberg, Herleshausen, Nenters-
hausen, Sontra, Ringgau und Weil3enborn
regelmalig von einem umgebauten Bus
angefahren. Zum Interieur der mobilen
Praxis gehdren ein Labor, ein EKG- und
Lungenfunktionsgerat, ein Behandlungs-
raum, zwei Liegen, ein Drucker und ein PC
mit der flir Hausarzte bendtigten Verwal-
tungssoftware. Vorne im Bus gibt es einen
Wartebereich.

Das Angebot der mobilen Artpraxis er-
ganzt die vertragsarztliche Versorgung
und ermoglicht Patienten kiirzere Wege zu
einem Allgemeinmediziner. Nach Berech-
nungen der KV gibt es hessenweit in den
landlichen Regionen bereits tiber 170 freie
Arztsitze.

Auch in Landkreisen in Niedersachsen und
Brandenburg wurden ahnliche Pilotprojek-
te testweise durchgefihrt.

kvhessen.de/medibus
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Aktivim
Einsatz

Nachhaltige Mobilitét in Biichen
hochgehalten.

Lausitzer
Sterne

Ehrenamt lasst Gemeinwohl funkeln.

Einladend

Kulturelle Landpartie® im
niedersachsischen Wendland

In der rund 5.800 Einwohner zdhlenden
Gemeinde Bichen in Schleswig-Holstein
nutzen taglich Gber 4.000 Fahrgaste den
Bahnhof — mit steigender Tendenz. 2017
begann die Um- und Neugestaltung des
Uberregional bedeutenden Verkehrskno-
tenpunktes zur modernen Mobilitatsdreh-
scheibe. Umdie Vernetzungaller Verkehrs-
trager zu verbessern, Barrierefreiheit zu
gewahrleisten sowie die Nutzungsqualitat
zu intensivieren, gingen mit dem Umbau
eine Reihe an funktionalen und optischen
Aufwertungen einher: u. a. Errichtung von
500 Pendler-Parkplatzen, offene und ge-
schlossene Rad-Abstellanlagen, Schliel3-
anlagen sowie Fahrradreparaturstationen
und E-Bike Ladeinfrastruktur.

Die Kosten zur Realisierung des Modell-
projektes betragen zehn Mio. Euro, wovon
sieben Mio. Euro vom Land Schleswig-
Holstein und 2,5 Mio. Euro von der Ge-
meinde getragen werden. Eine halbe Mio.
Euro flieRen aus einem Forderfonds der
Metropolregion fir Hamburg/Schleswig-
Holstein.

buechen.de
klimaschutzregion-buechen.de

Elementar fir Lebensqualitat und Zu-
kunftsfahigkeit von Kommunen und Re-
gionen — besonders im landlichen Raum,
ist eigenverantwortliches Handeln und
biirgerschaftliches Engagement. Mit dem
Programm ,Neulandgewinner. Zukunft er-
finden vor Ort” fordert die Robert Bosch
Stiftung engagierte Menschen, die durch
ihr Denken und Tun den gesellschaftlichen
Zusammenhalt in landlichen Raumen Ost-
deutschlands starken. So auch die Initiati-
ve Lausitzer Sterne: Eine Art Hilfe-System,
das von der Soziales Netzwerk Lausitz
gGmbH ins Leben gerufen wurde. Dabei
formulieren regionale Unternehmen und
Vereine gemeinwesenorientierte ,Ster-
newtnsche”, die durch freiwilliges Enga-
gement Einzelner sowie von Initiativen
umgesetzt werden. Als Anerkennung gibt
es Lausitzer Sterne. Diese kdnnen gegen
Sach-und Dienstleistungen der beteiligten
Partner eingelost werden, z. B. Eintritts-
karten, Gutscheine fiir Produkte, Baumpa-
tenschaften. Das Hilfe-System zielt darauf
ab, soziale Strukturen ausbauen bzw. neu
zu schaffen und die Verbundenheit mit der
Region zu starken.

lausitzer-sterne.de
neulandgewinner.de

Mittlerweile seit 30 Jahren steht das
Wendland immer zwischen Himmelfahrt
und Pfingsten flr zwolf Tage im Zeichen
der Kulturellen Landpartie, bei der Gaste
eingeladen sind, die reizvolle Natur- und
Kulturlandschaft  kennenzulernen. An
126 Punkten in 90 Orten im Landkreis
Lichow-Dannenberg finden  Ausstel-
lungs- und Veranstaltungsevents statt;
Anwohner, Kiinstler und Handwerker off-
nen Hofe, Werkstatten und Ateliers. Pra-
sentiert werden (Kunst-)handwerk und
Arbeitstechniken, Theater und Livemusik.
Installationen animieren die Gaste, selbst
aktiv zu werden. In einem ,Reisebegleiter
zur Kulturellen Landpartie 2019" finden
Interessierte praktische Programminfor-
mationen sowie Routentipps und Bus-
fahrplane. Ein redaktioneller Teil infor-
miert vertiefend iber besondere Aktionen.

Die Veranstaltung hat ihre Wurzeln im
politischen Widerstand gegen das Atom-
miulllager Gorleben und ist aus einer Blir-
gerinitiative erwachsen. Sie zahlt jahrlich
etwa 60.000 Besucher.

kulturelle-landpartie.de

ER LANDLICHE RAUM:
ORGENKIND ODER
UNSCHORT?

von Dr. Wolfgang Haensch, cima

25 Kilometer von Koblenz entfernt ist fir rund 100 Familien
das Wirklichkeit geworden, wovon Pferdeenthusiasten vielfach
traumen: Ein Grundstick mit Haus und Pferd im eigenen Stall.
1999 wurden in den benachbarten Gemeinden Lonnig und Ri-
ber die ersten Hauser errichtet; zurzeit wird von einem privaten
Entwickler der vierte Bauabschnitt des Projektes ,\Wohnen mit
Pferden” rund um ein Pferdegestiit vermarktet.

Sind solche Lebenstraume die Antwort auf den demografischen
Wandel, der im landlichen Raum viele Gemeinde in ihrer Existenz
bedroht? Stadtplaner, Soziologen und Politiker sind auf der Su-
che nach solchen Ansatzen, um den landlichen Raumen eine Zu-
kunft zu geben. Quo vadis landlicher Raum? Die cima stellt in die-
sem Zusammenhang vier alternative Szenarien zur Diskussion.

Szenario 01: Die Landflucht fiihrt zur Aufgabe von Dorfern und
Regionen

Die gerade im landlichen Raum zu beobachtende Uberalterung
und fehlende Zuzlige aus den Ballungsgebieten entzieht priva-
ten und 6ffentlichen Angeboten die Tragfahigkeit. Die Abwarts-
spirale des landlichen Raums setzt ein: Fehlende Arbeitsplatze,
der Verlust von Schulen, arztlicher Versorgung etc. verstarken
den Wegzug in die Zentren. Dorfer und im schlimmsten Fall gan-
ze Regionen verlieren langfristig ihre Existenz.

Szenario 02: Die Digitalisierung schafft fiir landliche Raume
neue Perspektiven

Eine leistungsfahige Informations- und Kommunikationsinfra-
struktur schafft die Voraussetzung fir mehr Wohnen und Ar-
beiten im landlichen Raum. Arbeiten in Zeiten der Digitalisierung

wird immer mehr zum Arbeiten ohne Bindung an bestimmte
Rdaume und Standorte. Die Vorzige des landlichen Raums wie
eine hohe Lebensqualitat in Kombination mit erschwinglichen
Immobilienpreisen fiihren zusammen mit fehlendem und unbe-
zahlbarem Wohnraum in GroBstadten dazu, dass gerade junge
Familien ,ins Griine"” ziehen.

Szenario 03: Der landliche Raum als ,Traum vom Wohnen”

Spezielle Wohnprojekte ziehen bestimmte Zielgruppen an. Land-
liche Regionen, die es schaffen, eine leistungsfahige Infrastruk-
tur durch intelligente VVersorgungskonzepte aufzubauen, werden
unabhangig vom Alter und Lebenszyklus interessant fir alle, die
eine Alternative zur Hektik und Anonymitat der Ballungsraume
suchen. Birgerschaftliches Engagement und funktionierende
Nachbarschaften werden zum neuen ,alten Markenzeichen” der
landlichen Orte.

Szenario 04: Der landliche Raum als touristische Destination

Die landschaftlichen Reize, eine erlebbare Historie und eine
funktionierende touristische Infrastruktur bilden die Basis fiir
die Zukunft landlicher Regionen als touristische Destinationen
und damit auch zur wirtschaftlichen Grundlage fir die lokale Be-
volkerung. Das Prinzip der Nachhaltigkeit wird dabei zur Leitlinie
des Handelns.

Es wird sich zeigen, welche Szenarien sich in welchen Regionen
durchsetzen. Lediglich das Szenario 01 ist dabei keine wirkliche
Alternative.

haensch@cima.de
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Deutschlandprognose 2035

Bevolkerungsentwicklung von 2017 bis 2035 (31.12.) in Prozent
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Sie mochten wissen,
wie sich Ihre Region
konkret entwickelt und
welche Strategien und
Handlungsansatze sich
daraus ableiten lassen?
Kontaktieren Sie uns.

FABIAN BOTTCHER
Leiter CIMA Institut fiir Regionalwirtschaft
boettcher@cima.de

CIMA Deutschlandprognose

DEBATTE UM DIE DEMOGRAFISCHE
ZUKUNFT DER NATION

Berlin-Institut fur Bevolkerung und Entwicklung
veroffentlicht Ergebnisse der Bevolkerungsprognose bis
2035 in Studie ,Die demografische Lage der Nation”

cima.direkt im Interview
mit Studienleiter
Die in Kooperation mit der

CIMA Institut fir Regional- Dr. REINER KLINGHOLZ
wirtschaft GmbH erstell-

te Deutschlandprognose Direktor und Vorstand des
kommt zu der Erkenntnis: Berlin-Instituts fir Bevolkerung
Weder ist die Alterung der und Entwicklung;

Gesellschaft merklich ge-

bremst, noch konnen sich

jene strukturschwachen Regionen erholen, die schon in der VVer-
gangenheit stark an Bevdlkerung verloren haben. Das Berlin-
Institut fir Bevolkerung und Entwicklung beschaftigt sich als
unabhangiger Think Tank mit den Ursachen und Folgen regio-
naler und globaler demografischer Veranderungen und bereitet
wissenschaftliche Informationen fiir den politischen Entschei-
dungsprozess auf.

e %1 Studie des Berlin-Instituts fir
ol Bevolkerung und Entwicklung;
Veroffentlichung: April 2019

Download: berlin-institut.org

cima.direkt: Herr Klingholz, die aktuelle Bevdlkerungsprogno-
se unterstellt, dass die Bevolkerung in Deutschland noch einige
Jahre wachsen wird. Danach diirfte sich der Trend aber langsam
umkehren.

KLINGHOLZ Heute leben in Deutschland rund 83 Millionen Men-
schen — mebhr als jemals zuvor. Unterm Strich kamen in den
letzten Jahren deutlich mehr Menschen nach Deutschland als
Sterbeliberschiisse zu verzeichnen waren. Zunachst vor allem
aus anderen Landern der EU und spater durch eine hohe Zahl
an Geflichteten. Doch mittlerweile hat die ungewdhnlich hohe
Zuwanderung langst wieder abgenommen. Unsere gemeinsame
Prognose unterstellt, dass bis 2035 im Schnitt jahrlich etwas
mehr als 260.000 Menschen nach Deutschland ziehen. Dieses
Wanderungsplus bewirkt, dass die Bevolkerungszahl noch einige
Jahre steigt, bis die Zuwanderung nicht mehr ausreicht, die stei-
genden Sterbetberschiisse auszugleichen.

cima.direkt: Die Studie kommt auch zu dem Schluss, dass sich
die regionalen Unterschiede in der demografischen Entwick-
lung verscharfen werden: Die urbanen GroRraume wachsen und
das Land verliert weitraumig an Einwohnern.

KLINGHOLZ Das ist richtig und nicht neu. Neue, innovative Ar-
beitsplatze entstehen tendenziell in urbanen Regionen. Zudem
tun die erfolgreichen Stadte alles, um sich attraktiv zu machen:
Sie bauen Wohnraum, verbessern die Familienfreundlichkeit
und so weiter. Dadurch ziehen die Zentren junge Menschen an,
wahrend der entlegene landliche Raum Bevdlkerung verliert und
deutlich altert. Wahrend friher regionale Bevolkerungsverlus-
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te vor allem entstanden sind, weil viele
Menschen abgewandert sind, liegt es
kiinftig daran, dass mehr Menschen ver-
sterben als Kinder auf die Welt kommen.
Diese landlichen Gebiete schrumpfen also
weiter. Und noch immer ist fast 30 Jahre
nach dem Fall der Mauer eine demogra-
fische Trennlinie zwischen Ost und West
bemerkbar, die dem Verlauf der alten
deutsch-deutschen Grenze folgt. In allen
flinf ostdeutschen Flachenlandern wird
die Bevdlkerungszahl bis 2035 abneh-
men — am starksten mit fast 16 Prozent
in Sachsen-Anhalt. Nicht viel besser sieht
die Entwicklung in Thiringen und Meck-
lenburg-Vorpommern aus, wo im Ver-
gleich zu 2017 VVerluste von knapp 14 Pro-
zent respektive 11 Prozent zu erwarten
sind. In Brandenburg und Sachsen diirfte
der prozentuale Bevdlkerungsriickgang
knapp einstellig bleiben. Einzig in Berlin
stehen die Zeichen weiter auf Wachstum.
Fast 11 Prozent mehr Hauptstadter dirf-
te es bis 2035 geben.

cima.direkt: Und wie sieht die Entwick-
lung in Westdeutschland aus?

KLINGHOLZ In Westdeutschland ist das
Bild zweigeteilt: Fiinf Bundeslander kon-
nen bis 2035 eine wachsende Bevolke-
rung erwarten, die Ubrigen finf dirften
schrumpfen. Das grofRte Bevdlkerungs-
plus von rund zehn Prozent wird Ham-
burg verzeichnen. Auch die beiden wirt-
schaftsstarken Bundeslander im Siden,
Baden-Wirttemberg und Bayern, werden
voraussichtlich zulegen — um rund vier
Prozent. Ebenfalls auf Wachstumskurs
bleiben Bremen und Hessen. Die Gbrigen
Bundeslander - Nordrhein-Westfalen,
Niedersachsen, Rheinland-Pfalz und
Schleswig-Holstein — missen mit leich-
ten Verlusten von bis zu drei Prozent
rechnen. Fir das Saarland hingegen wer-
den Verluste von fast neun Prozent prog-
nostiziert.

Dr. REINER KLINGHOLZ

Reiner Klingholz, geb. am 9. Oktober 1953 in Ludwigshafen am
Rhein, arbeitet seit 2003 als Direktor des Berlin-Instituts fur Be-
volkerung und Entwicklung. Bis 1983 war er wissenschaftlicher
Assistent an der Universitat Hamburg und promovierte tiber
makromolekulare DNS-Strukturen im Fachbereich Chemie.

\/on 1984 bis 1989 war er Wissenschaftsredakteur des
Wochenblattes DIE ZEIT, 1990 bis 2000 Redakteur beim
Monatsmagazin GEO sowie Geschaftsfihrer fiir den Bereich
Wissenschaft und Redaktionsleiter von GEO WISSEN.

Klingholz hat mehrere Biicher veroffentlicht, darunter
.Sklaven des Wachstums” zu den Problemen einer nach-
haltigen Entwicklung (2014) und "Wer (iberlebt? Bildung
entscheidet Uber die Zukunft der Menschheit" (2016).

cima.direkt: Gibt es denn abseits der ur-
banen GroBrdaume doch noch Gewinner
hinsichtlich der Bevdlkerungsentwick-
lung?

KLINGHOLZ Von Gewinnern und Verlie-
rern wirde ich nicht sprechen. Jede Re-
gion muss sich den jeweiligen Herausfor-
derungen stellen, die durch Schrumpfen,
aber auch durch Wachstum entstehen.
Mit einem Plus von tber 16 Prozent dirf-
te Leipzig zum relativen bundesweiten
Spitzenreiter werden, mit allen Folgen
flr steigende Mieten und Problemen im
Stadtverkehr. Weitere Stadte wie Ham-
burg, Minchen und Berlin reihen sich hier
ein. Aber vor allem im Westen kann auch
eine Reihe von landlichen Kreisen mit
weiterem Bevolkerungswachstum rech-
nen — solche, die sich Uberwiegend in den
Speckgtlirteln der attraktiven Grof3stadte
befinden und das Ziel von Berufspend-
lern sind. So dirfte rund um Minchen der
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landliche Raum zwischen Regensburg im
Norden, Augsburg im Westen bis hinunter
an die deutsch-Osterreichische Grenze
deutlich an Bevodlkerung gewinnen. In eine
positive demografische Zukunft schauen
auch die acht brandenburgischen Kreise,
die zum Berliner Speckglrtel gehoren. Vor
allem unter den 30- bis 49-jahrigen Fami-
lienwanderern sind diese Umlandgemein-
den in Pendeldistanz zu Berlin beliebt.
Unter den peripheren landlichen Gebieten
fligen sich das westliche Niedersach-
sen, das Emsland und das Oldenburger
Minsterland nicht in das Bild vom demo-
grafischen Niedergang dinn besiedelter
Regionen fern der nachsten GroRstadt:
Dort wachst die Bevdlkerung, wegen ver-
gleichsweise hoher Kinderzahlen und ei-
nem guten Arbeitsmarkt.

Rund 60 Prozent der
Kreise und kreisfreien
Stadte werden bis 2035
an Bevolkerung verlieren.

cima.direkt: Aber der Schwerpunkt der
Einwohnerverluste liegt im landlichen
Raum?

KLINGHOLZ Im Westen haben auch einige
GroBstadte mit Bevolkerungsrickgangen
zu kampfen. Das sind Stadte, in denen der
Strukturwandel in der Vergangenheit vie-
le Arbeitsplatze vernichtet hat, im Ruhr-
gebiet, im Saarland und in Kiistenstadten
im Norden. Aber auch landliche Gebie-
te im Westen haben ihre Probleme: Im
nordlichen Bayern entlang der friheren
innerdeutschen Grenze, in der Stdwest-
pfalz und der Eifel, im Norden und der
Mitte Hessens, in Stidwestfalen oder im
siidostlichen Niedersachsen werden die
Landkreise der Prognose nach weiter an
Bevolkerung verlieren — teilweise mehr
als zehn Prozent bis 2035. Nach drama-
tischer ist der Riickgang in weiten Teilen
im Osten. Hier liegt ein GroRteil der Krei-
se, die bis 2035 mehr als jeden flinften

Einwohner verlieren durften. Dabei gilt:
Je peripherer ein Kreis gelegen ist, desto
rasanter wird der Bevdlkerungsschwund
ausfallen.

cima.direkt: Auch werden sich bis 2035
die verschiedenen Altersgruppen regio-
nal hochst unterschiedlich entwickeln.

KLINGHOLZ Den stdrksten demografi-
schen Einbruch gibt es bundesweit bei
den 20- bis 64-Jahrigen, also bei der klas-
sischen Erwerbsbevdlkerung, weil die Ba-
byboomer bis 2035 praktisch komplett in
den Ruhestand gehen. In Zahlen bedeutet
das, dass die rund 50 Millionen Menschen
im sogenannten erwerbsfahigen Alter bis
2035 auf knapp 44 Millionen Menschen
sinken werden. Von den 401 Kreisen und
kreisfreien Stadten in Deutschland kon-
nen nur 31 erwarten, dass die Zahl der
Menschen im Alter von 20 bis 64 Jahren
bis 2035 konstant bleibt oder gar wachst.
Viele von ihnen liegen im wirtschaftsstar-
ken Stiden des Landes, aber auch attrakti-
ve Metropolen zahlen dazu. Die Gewinner
sind ausnahmslos Gebiete, die Uber ihre
Ausbildungsstatten und Unternehmen in
der Lage sind, junge Bildungs- oder Be-
rufswanderer in groBer Zahl anzuziehen.

cima.direkt: Was hat Sie an den Ergeb-
nissen am meisten liberrascht?

KLINGHOLZ Zum einen, wie stark die de-
mografischen Verwerfungen der Nach-
wendezeit in Ostdeutschland heute zur
Geltung kommen. Der Geburteneinbruch
und die enorme Abwanderung in der
Nachwendezeit haben Liicken hinterlas-
sen, die sich im Nachhinein nicht mehr
schlieRen lassen und die jetzt ihre Aus-
wirkungen zeigen. Zum anderen die Ef-
fekte des kleinen Babybooms, den das
Land derzeit erlebt. Weil die Kinderzahlen
in Osten wieder gestiegen sind, weil die
Frauen in Deutschland insgesamt wie-
der mehr Kinder bekommen und weil die
starke Zuwanderung auch mehr Nach-
wuchs mit sich bringt, missen vielerorts
dort neue Schulen gebaut werden, wo sie
in der Vergangenheit geschlossen und ab-
gerissen wurden.

cima.direkt: Der Wandel vollzieht sich
alsoin rasantem Tempo. Welche Schluss-
folgerungen ziehen Sie nach Ihrem Da-
firhalten aus den Ergebnissen und wel-
che entscheidenden Chancen sehen Sie?

KLINGHOLZ In der Vergangenheit hatten
wir eine hohe Arbeitslosigkeit. Die Men-
schen sind dorthin gezogen, wo es Arbeit
gab. Zukilinftig ist es umgekehrt. Weil
die Zahl der Menschen im Erwerbsalter
deutlich zuriickgeht, werden Unterneh-
men handeringend nach Arbeitskraften
suchen. Das gilt insbesondere fir den in
Deutschland so wichtigen Mittelstand,
der oft nichtin den Metropolen sitzt, son-
dern eher in kleineren Stadten oder gar in
landlichen Raumen. Wer diese Fachkrafte
nicht mehr findet, steht vor dem Aus.

cima.direkt: Was bedeuten diese Veran-
derungen fiir die Politik?

KLINGHOLZ In einem Land, in dem die Ge-
samtbevolkerung nicht mehr wachst, auf
langere Sicht bestenfalls konstant bleibt,
ist nicht damit zu rechnen, dass sich alle
einstmals besiedelten Orte aufrechter-
halten lassen werden. Diesen Realismus
gilt es nlchtern anzunehmen. Eine For-
derung derart angeschlagener Regionen
lasst sich okonomisch nicht begriinden.
Wohl aber ist es notwendig, den dort
(noch) lebenden Menschen eine ange-
messene Versorgung zu garantieren. Die-
se Gebiete brauchen Unterstiitzung, denn
aus eigener Kraft konnen sie sich ange-
sichts sinkender Steuer- und Geblhren-
einnahmen unmoglich finanzieren. Also
muss die Politik lernen, den Schwund und
den Rickgang zu verwalten und zu be-
gleiten, sie muss Rickbau gestalten und
kreative, unkonventionelle Losungen zur
Daseinsvorsorge ermoglichen.

Herr Klingholz, vielen Dank fiir das Ge-
sprach!
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Landliche Kommunen stehen in Deutschland vor sehr unter-
schiedlichen Herausforderungen. Wahrend die einen sich vor
Zuzug kaum retten kénnen und Probleme mit der ausreichen-
den Aktivierung von Bauland haben, schaffen es andere bspw.
nicht oder nur mit Miihe die Anforderungen der Daseinsvorsorge
aufrechtzuerhalten. Entvolkerte Landstriche stehen wachsen-
den Ballungsraumen gegentiber. Haufig sind es die Jungen, die
Erwerbstatigen, die in die Stadt ziehen. Und selbst in Kommunen
mit annahernd stabilen Bevdlkerungszahlen sorgt der demogra-
fische Wandel fir Anpassungserfordernisse. Einige Kommunen
koénnen durch Baulandausweisungen reagieren, bei anderen fehlt
die Nachfragebasis. Gerade in kleineren Kommunen ist auch die
.Flucht nach vorne” nicht unproblematisch. Denn unweigerlich
schlieBen sich etwa Fragen zur Integration oder zum Erhalt der
im landlichen Raum unersetzlichen sozialen Netzwerke an.

Entwicklungsperspektiven abwagen

0Ob nun Gemeinde-, Orts- oder Stadtentwicklungskonzept — ob
Masterplan oder integrierte Entwicklungsstrategie: Vielfach
verbergen sich hinter diesen Instrumenten vergleichbare In-
halte, die auf Basis planerischer Rahmenbedingungen, vorhan-
dener Materialien und einer aktuellen Bestandsaufnahme das
Ergebnis der analytischen Betrachtung zu Handlungsfeldern
verdichten. Idealerweise werden auf Basis eines Leitbildes Ziele
flr die kunftige Entwicklung identifiziert, konkrete MaBnahmen
abgeleitet und in ein Umsetzungskonzept Gberflihrt. Die Unter-
schiedlichkeit der lokalen Bedingungen und Voraussetzungen
schlie3t standardisierte Losungen jedoch weitestgehend aus.
Dies betrifft die Organisation des Planungs- und Moderations-

von Martin Hellriegel, cima, Dipl.-Ing. Raumplanung

prozesses ebenso wie die lokale Partizipation. Integrierte Ent-
wicklungskonzepte sind eine wichtige strategische Grundlage
und Entscheidungshilfe zur Identifikation von Zukunftsthemen
und fir das Aufzeigen konkreter Entwicklungsperspektiven. Da-
bei wird ein Zeithorizont gewahlt, der bewusst 10 bis 15 Jahre
in der Zukunft liegt. Nicht um samtliche MaBnahmen bzw. Pro-
jekte der kommenden Jahre abzubilden, sondern um bei den zu
treffenden strategischen Weichenstellungen fiir die nachsten
Jahre rechtzeitig tiber den Tellerrand hinauszublicken. Was niitzt
bspw. die neue interkommunale Mehrzweckhalle, wenn sich in
den kommenden Jahren die jiingere Generation innerhalb der
Gemeinden halbiert? Oder wie sehen Treffpunkte und Veranstal-
tungen aus, die Neubtirger ansprechen, aber auch zum Erhalt von
Brauchtum und Traditionen beitragen? Und selbst in kleineren
Kommunen ist hierbei haufig der schwierige Spagat zwischen
dem kommunalen Leitbild, erforderlicher Entwicklungsprozesse
und der Bewahrung der wertvollen Identitdt einzelner Ortsteile
zu bewaltigen. Hinzukommen Gberproportional starke Altersko-
horten, auf die die ortliche Infrastruktur nicht ausgerichtet ist.

Mit Blick auf die Operationalisierung miinden derartige Kon-
zepte in konkrete raumliche und programmatische Handlungs-
empfehlungen. Fur viele Fragestellungen existieren bundesweit
eine ganze Reihe an Vorhaben, die neue Ideen aufgreifen, mo-
dellhaften Charakter haben oder dauerhaft tibertragbare Losun-
gen bieten und so einen Beitrag zur Sicherung von Teilhabe und
Daseinsvorsorge leisten. Fir die Umsetzung dieser MaBnahmen
und Vorhaben wird i. d. R. nach Fordermdglichkeiten gesucht.
Diese Suche nach Finanzierungsmoglichkeiten gehort, bei einer
stetig wachsenden Zahl an Richtlinien und Leitfaden sowie dem
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Auf Augenhohe — Beteiligungskultur bei Entwicklungskonzepten sowie Integrierten Stadtentwicklungskonzepten der cima: Von analyti-

schen Begehungen mit Akteuren am Standort, Biirgerforen zur Zukunft des Ortes oder Werkstattgesprachen in einzelnen Ortsteilen

Integrierte Entwicklungskonzepte
sind eine strategische Grundlage
und Entscheidungshilfe

zur Identifikation von
Zukunftsthemen,

Erfordernis zur Beteiligung der Zivilgesellschaft, inzwischen zu
einer Schlisselkompetenz vieler Akteure — vor allem in landli-
chen Raumen. Durch Forderprogramme der Europaischen Union
und des Bundes wie z. B. die Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesse-
rung der Agrarstruktur und des Kiistenschutzes” (GAK), dem eu-
ropaischen Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des land-
lichen Raums (ELER) oder auch die Stadtebauférderung (Kleinere
Stddte und Gemeinden) bestehen attraktive Ansatzpunkte, um
Strategien und Projekte im landlichen Raum voranzubringen.
Dabei ist positiv: Die Fordergeber legen zunehmend mehr Wert
auf Ziel- als auf Richtlinienvereinbarkeit. Allerdings befordert
die Suche nach geeigneten Forderkulissen auf Seiten der Kom-
munen eine teilweise sehr stark projektbezogene Planung. Inte-
grierte Entwicklungskonzepte leisten durch ihren ganzheitlichen
Ansatz einen Beitrag, dem ganzen dennoch einen planerischen
Rahmen zu geben. Dabei sollte neben der Herstellungs- auch
immer die Betriebsphase, gerade im Falle von Infrastrukturen,
mitgedacht werden.

Vernetzt agieren — Rolle der Regionalentwicklung

Aber nicht nur innerhalb einer Kommune ist die integrative Be-
trachtung von Lebensqualitat, Infrastruktur, Wirtschaftskraft
und Identitat von zentraler Bedeutung. Der regionale Kontext
bzw. eine integrative Regionalentwicklung bieten vielfach die
Chance, sektoral oder thementibergreifend Aufgaben zu bewal-
tigen, die isoliert nicht zu I6sen sind. Hier geht es z. B. um die
Bereitstellung von ausreichend Wohnbauland im interkommu-
nalen Kontext mit dem zentralen Ort, die Bereitstellung nachfra-
gegerechter Gewerbestandorte ebenso wie um Schulverbund-
standorte oder regionale Pflegekonzepte. Die Vernetzung der
einzelnen Leistungspotenziale einer Region schafft attraktive
Wirtschaftsraume. Gemeinsame Strategien und Projektumset-
zung fordern die regionale Identitdat und das Selbstbewusstsein.
Der interkommunalen Abstimmung und Kooperation kommt
dabei eine entscheidende Rolle zu. Durch externe Moderation
in regionalen Entwicklungsprozessen wird der Abschied vom
Kirchturmdenken erleichtert. Im Rahmen solcher Strukturen
profitieren die Kooperationspartner vielfach von einer erhohten
Unterstltzung seitens der Landes- und Regionalplanung. Gera-
de derartigen kooperativen Ansatzen werden durch erleichterte
Fordermittelzugange und gelockerten rechtlichen Rahmenbe-
dingungen, einige ,Experimentierklauseln” eingeraumt.

hellriegel@cima.de
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Nachhaltige Mobilitat in landlichen Regionen

Anspruchsvoll -
aber machbar!

von Dr. Gerhard Becher, CIMA Institut fur Regionalwirtschaft

LANDKREIS LUCHOW-DANNENBERG

Als ostlichster LK Niedersachsens ist Liichow-Dannenberg
der Kreis mit der geringsten Bevolkerungsdichte der alten
Bundesldnder. Zudem ist eine zunehmende Alterung der Be-
volkerung zu beobachten. Schon heute ist mehr als jede vier-
te Person iiber 65 Jahre alt. Siedlungsstrukturell ist der LK
gepragt durch viele kleinere Gemeinden, von denen das Mit-
telzentrum Liichow mit 9.300 Einwohnern die grofite Stadt
ist. Nur elf weitere Gemeinden haben mehr als 1.000 Einwoh-
ner, viele bestehen zudem aus mehreren Ortsteilen. Wahrend
ein Drittel der deutschen Biirger das nichste Oberzentrum
innerhalb von 30 Minuten Fahrzeit erreicht, sind es hier von
iiberall mindestens 50 Minuten. Wirtschaftlich ist die Region
strukturschwach und stark agrarisch geprigt.

Wie in den meisten ldndlich gepridgten Regionen nimmt der
motorisierte Individualverkehr (MIV) den zentralen Stellen-
wert fiir die Mobilitdt der Menschen ein. Taglich legen die
Einwohner nach der von cima und PGV auf der Grundlage
vorhandener Statistiken erarbeiteten Schiatzung rund 2,1
Mio. Personenkilometer zuriick, das entspricht 42 Personen-
kilometern pro Einwohner oder insgesamt 52 Erdumrundun-
gen pro Tag. Und diese Strecke fahren die Menschen zu tiber
90 Prozent mit dem Auto. Der OPNV hat in der Region einen
kleinen Anteil an der Verkehrsleistung von ca. 2 Prozent und
umfasst im Wesentlichen den Schiilerverkehr. Auch Fuf3-
und Radverkehr sowie die intermodale Mobilitdt — z. B. die
Kombination von Radverkehr und OPNV - spielen nahezu
keine Rolle.

Der Landkreis (LK) Liichow-Dannenberg ist bekannt als Standort
fir das geplante Atommillendlager und heutige Zwischenlager
fir hochradioaktiven Atommdill Gorleben. Seit den 1980er-Jah-
ren ist er durch eine starke Anti-Atomkraft-Bewegung gepragt.

Frih entwickelte sich auch ein Bewusstsein fir die Notwen-
digkeit von Klimaschutzaktivitaten. Bereits 1997 beschloss der
Kreistag, flir den LK eine Stromversorgung zu 100 Prozent aus
erneuerbaren Energien anzustreben. Zu diesem Zeitpunkt be-
trug der Anteil dieser Energien im Strombereich nur 1 Prozent.
20 Jahre spater war das Ziel weitgehend erreicht. Weitere Aktivi-
taten folgten: 2010 wurde ein integriertes Klimaschutzkonzept
beschlossen. Seit 2016 fordert das Bundesumweltministerium
den LK im Rahmen des Programms ,Masterplan 100% Klima-
schutz". Damit setzt sich der LK das Ziel, bis zum Jahr 2050 seine
Treibhausgasemissionen um 95 Prozent und seinen Energiever-
brauch um 50 Prozent gegenliber dem Jahr 1990 zu senken und
die hierfir erforderlichen MaBnahmen zu ergreifen.

Innerhalb des Masterplans wurden 2016 die cima und die Pla-
nungsgemeinschaft Verkehr PGV beauftragt, einen Fachbericht
zu den Innovationspotenzialen im Individualverkehr im landlichen
Raum in der Masterplankommune zu erstellen. Dieser umfasst:

= die Ermittlung von THG- und Energie-Einsparpotenzialen im
Mobilitatssektor,

= eine partizipative Erarbeitung von méglichen MaRBnahmen
(Schwerpunkte bei neuen Angeboten: Radverkehr, OPNV, flexi-
ble Systeme, Intermodalitat und Anschlussmobilitat, Car- und
Ride-Sharing, Verleihsysteme, Biirgerbusse)

= die Abschatzung moglicher CO2-Einsparpotenziale,

= die Erarbeitung konkreter Vorschlage zur Umsetzung empfoh-
lener MaBnahmen.

Zur Umsetzung der Ziele wurden folgende
Malnahmenvorschlage erarbeitet:

1. Strategie fiir eine zukiinftige OPNV-
Ausrichtung — Gestaltung und Umset-
zung eines ausbaufahigen und klima-
schutzfreundlichen OPNV-Angebotes

2. AnschubmaRnahmen fiir eine dauer-
hafte Radverkehrsforderung

3. Aufbau und Betrieb einer Mobilitats-
agentur Wendland/Elbtalaue fir den LK

4. Klimafreundliche und kostenoptimier-
te Schilerbefdrderung

5. Entwicklung und Etablierung eines
regionalen Carsharing-Angebotes im LK

6.Erstellung eines kommunalen Elektro-
mobilitatskonzeptes zur Forderung und
Umsetzung von Elektromobilitat in der
Region.

FRANZISKA DITTMER
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Im landlichen Raum ist es an-

Die MaBnahmen sind als ein integrativer
Ansatz zu verstehen.

Das Ziel, das sich der LK als Masterplan-
kommune gesetzt hat, kann nach den
Ergebnissen des Berichtes auch im Ver-
kehrssektor erreicht werden — allerdings
nur mit einer langerfristig angelegten,
umfassenden Neuausrichtung der bis-
herigen Verkehrspolitik. Diese erfordert
erhebliche Investitionen in den Ausbau
der Infrastruktur und in die Entwicklung
neuer Mobilitatsangebote. Technische
VVerbesserungen am Fahrzeug, z. B. durch
effizientere Antriebe oder leichtere und
kleinere Fahrzeuge, sind hierfir eben-
falls wichtig, reichen aber bei weitem
nicht aus. Hinzukommen muss eine an-
dere Verkehrsmittelwahl, eine Erhhung
der Verkehrseffizienz sowie verstdrkte
Anstrengungen zur Verkehrsvermeidung.
Dariber hinaus wurde von der cima mehr
Transparenz in den Entscheidungspro-
zessen der Verwaltung und eine stdrkere

den Einwohnern auch wirklich

Einbindung der Birger in die Weiterent-
wicklung der MaBnahmen empfohlen.

Erste Schritte sind auf den Weg gebracht:
Der Kreistag hat den Masterplan 100 %
Klimaschutz in Lichow-Dannenberg als
verbindliche Leitlinie fir den kommuna-
len Klimaschutz und zur Kreisentwicklung
beschlossen und erarbeitete Malnah-
men in die Tat umgesetzt.

becher@cima.de

motivieren, auf ihrem Ar-

Klimaschutzleitstelle
Landkreis Luchow-
Dannenberg,
Masterplanmanagerin

klimapakt.org/masterplan

ders als in der Stadt: die Mobi-
litatsgarantie — und damit die
Freiheit, mobil sein zu konnen
— ist das Auto, das vor der Tir
steht. In der Stadt ersetzt die-
se Funktion mehr und mehr
das Handy in Kombination mit
attraktiven und gut getakteten
OPNV-Verbindungen. Um die
Mobilitatswende zu erreichen,
mussen wir umdenken und be-
reit sein, Neues auszuprobieren.
Kann ich meine zehn Kilometer
Arbeitsweg auch mit dem Pe-
delec fahren oder die Kinder
mit dem E-Lastenrad von der
Kita abholen? Wie schaffen wir
es, eine on-time-Mitfahr-App
zu konzipieren, die das Mitneh-
men erleichtert, das Vertrauen
in eine sichere Hin- und Rick-
fahrt gewahrleistet und von

benutzt wird? Waren Einwoh-
ner bereit, einen Schnellbus zu
nutzen, der die umliegenden
Bahnhofe, Grund- und Mittel-
zentren stiindlich ansteuert?
Ist das Dorfauto bzw. Carsha-
ring eine gute Alternative, um
den Zweitwagen abzuschaffen?
Die Klimaschutzleitstelle des
Landkreises setzt sich fir diese
Projekte ein, schafft Austausch
und Synergien und fordert eine
klimafreundliche Mobilitatskul-
tur. Durch unsere Kampagne
.Fahr Rad!" wollen wir in 2019
u. a.

» kostenlos (E-)Lastenrader an
Blrger und Firmen verleihen

» Berufstdtige durch das Aus-
probieren von Pedelecs dazu

beitsweg auf das Auto zu ver-
zichten

» durch gezielte Aktionen an
den Schulen die Zahl der El-
terntaxis minimieren und

» mithilfe einer partizipativen
WEB-GIS-Anwendung  eine
alltagstaugliche  Radwege-
karte in Zusammenarbeit mit
den Radfahrern vor Ort ent-
wickeln.

Der Weg der landlichen Mo-
bilitatswende ist noch weit.
Aber erste gute Projekte sind
am Start, die in den kommen-
den zehn Jahren mit Sicher-
heit eine Veranderung bewir-
ken.




16 TITEL: Landauf, landab.

cima.direkt

Cima.direkt

TITEL: Landauf, landab. 17

Nahversorgung in

landlichen Regionen

Besonders in landlich gepragten und strukturschwachen Regi-
onen fihren demografische Faktoren wie ein negativer Wan-
derungssaldo und eine Uberalterung der Bevdlkerung auf der
einen Seite sowie die lange Zeit gangige Praxis der Konzentra-
tion des Lebensmitteleinzelhandels auf die zentralen Orte auf
der anderen Seite dazu, dass die Versorgung im Lebensmitte-
leinzelhandel (LEH) in Iandlichen Gebieten nicht mehr vorhan-
den oder sehr stark eingeschrankt ist. Damit einher geht auch

ein gesellschaftlicher Wandel: Zentrale Elemente der Daseins-
vorsorge nehmen ab, Orte der Begegnung verschwinden und mit
ihnen auch das Engagement vor Ort — sei es wirtschaftlich oder
sozial. Die wohnortnahe Versorgung mit Waren des taglichen
Bedarfs und das Kriterium der ,kurzen Wege" ibernehmen je-
doch eine wichtige Funktion im Kontext der Daseinsvorsorge. Ein
Thema, das vor allem im landlichen Raum Politik und Birgern auf
den Nageln brennt.

BAYERN: Nahversorgung Landkreis Main-Spessart

Wer kennt ihn nicht, den charakteristi-
schen Lauf des Mains, der taglich gern
auf Wetterkarten des Fernsehens mitten
in Deutschland zu sehen ist? Dort, wo in
Franken der Main den verbindenden Bo-
gen vom Wald- zum Weinland spannt,
liegt Main-Spessart. Der Landkreis Main-
Spessart ist mit 1.322 km’ der groBte
Flachenkreis im Regierungsbezirk Unter-
franken.

Der 40 Stadte und Gemeinden umfassen-
de Landkreis sieht sich mit der Heraus-
forderung konfrontiert, eine zeitgemal3e,
wohnortnahe, integrierte Nahversorgung
sicherzustellen. Dies geschieht vor dem
Hintergrund vermehrter SchlieBungen
von Lebensmittelbetrieben insbesonde-
re in kleinen Gemeinden, die in der Fol-
ge dazu fuhren, dass die Nahversorgung
gefahrdet bzw. teilweise nicht mehr
gewahrleistet ist. Im Sinne einer zielge-

richteten Herangehensweise auf Land-
kreisebene erstellt die cima am Standort
Minchen im Auftrag des Regionalma-
nagements des Landkreises eine Nahver-
sorgungskonzeption.

Dabei wird untersucht, wie sich die wohn-
gebietsbezogene Nahversorgungssitu-
ation in den Gemeinden bzw. Ortsteilen
tatsachlich darstellt und wo Licken im
Angebot bestehen. Auf diesen Erkennt-
nissen aufbauend werden im Gutachten
Perspektiven aufgezeigt sowie Projekt-
skizzen und MaBnahmen erarbeitet, die
insbesondere fir die als unterversorgt
identifizierten Teilrdume konkrete Hand-
lungsempfehlungen zur Sicherung der
Nahversorgung aussprechen.

seidel@cima.de

Frage an das Regionalmanage-
ment Landratsamt Main-Spessart

cima.direkt: Fr. Dr. Reeg, Fr. Nicolai — Sie
beide stehen seit fast zehn Jahren fiir
das Regionalmanagement des Landkrei-
ses Main-Spessart. Sie sind Ideengeber,
Moderator und fiir die Koordination von
Projekten zustandig. Mit der cima ar-
beiten Sie derzeit an einem Nahversor-
gungskonzept fiir den gesamten Land-
kreis. Was sind weitere Themen auf lhrer
Agenda und was ist das A und O im Regi-
onalmanagement?

REGIONALMANAGEMENT Wir bearbeiten
aktuell Projekte in den Bereichen Demo-
graphischer Wandel, Siedlungsentwick-
lung und Klimawandel. Das Thema Nah-
versorgung befindet sich dabei an einer
Schnittstelle: Ein ,Dorfladen” belebt den
Innenort und steigert die Lebensqualitat;
besonders wichtig ist das Einkaufen am

Dr. Tatjana Reeg, Saskia Nicolai

Wohnort fir die groRer werdende Grup-
pe der dlteren Menschen. Das Nahver-
sorgungskonzept dient als Grundlage der
Diskussion liber mogliche MaBnahmen in
den Gemeinden - und hoffentlich im ein
oder anderen Fall als Anregung zur Um-
setzung.

Weitere Projekte sind z. B. die Erstellung
und Bewerbung eines Solarkatasters,
eine  Kommunikations-Kampagne zum
OPNV und eine Internetplattform zum
barrierefreien Leben. Aus unserer Sicht
entscheidend fir erfolgreiche Projekte
sind eine gute Zusammenarbeit mit ver-
schiedensten Kooperationspartnern, die
Einbindung aller am Thema Beteiligten
sowie die VVernetzung der Akteure unter-
einander.

www.main-spessart.de

SCHLESWIG-HOLSTEIN:
Kommentar zum Modell MarktTreff

Das Land Schleswig-Holstein hat mit dem MarktTreff-Konzept
bereits 1999 ein Modell entwickelt, um durch aktive Forderung
eine Nahversorgung im landlichen Raum aufrecht zu erhalten
bzw. wiederherzustellen. Mittlerweile existieren 39 MarktTreffs,
urspringlich angestrebt war eine Zielmarke von 50. Nach 20
Jahren lasst sich zum aktuellen Ausbaustand gut Bilanz ziehen:

Zunachst besonders an der Konzeption war, dass vorzugswei-
se eine innerorts gelegene, brach gefallene Immobilie mit For-
dermitteln saniert und fir das jeweils ortlich passende Konzept
ausgebaut wurde. Damit war das Verschwinden eines ortli-
chen Schandflecks und haufig die Idee eines neuen Ortsmittel-
punktes verbunden. Neben der Versorgung mit Lebensmitteln
fir den taglichen Bedarf waren ebenso Dienstleistungen Teil
des Konzeptes und nicht zuletzt der Treffpunkt-Gedanke — das
alles unter einem Dach. Der konzeptionelle Gedanke des selb-
standigen Kaufmanns, der von den Einnahmen aus dem Lebens-
mittel-Geschaft seinen Unterhalt finanzieren kann, hat sich bis
auf wenige Ausnahmen als zu optimistisch erwiesen. Erfolg
versprechender scheinen da aktuell die vielfach vorhandenen
Kooperationen mit den Kleinformaten professioneller Betreiber
(EDEKA, REWE). Die vor dem Hintergrund des erkannten Pro-
blems auch eigene neue und fir kleine Kommunen geeignete
Formate entwickeln und weiter dabei sind Services zu testen —
z.B. erste rund um die Uhr erreichbare Verkaufsautomaten oder
Warenlieferungen zur flexiblen Abholung an Automaten.

Der Treffpunkt-Aspekt hat in seinen ortspezifischen Auspragun-
gen unbedingt seine Berechtigung. Wenn es weiter gelingt, un-
ter direkter und dauerhafter Einbeziehung ortlicher Initiativen,
Vereine, Genossenschaften usw. dieses Stlick Lebensqualitat
zu erhalten und auszubauen, dann verfligt der MarktTreff iber
Qualitaten, die grolRere Gemeinden ggf. nicht bieten konnen. Der
Dienstleistungsaspekt ergibt sich, wenn die anderen beiden in
ausreichendem Mal3e Erfolg haben. Dennist Frequenz gesichert,
dann ergeben sich neue Moglichkeiten mehrere Erledigungen an
einem Ort zu tatigen.

Der Einsatz von Fordermitteln erscheint nach 20 Jahren zumin-
dest in der Projektierungs- und Anlaufphase weiterhin ohne Al-
ternative. Das gilt jedenfalls dann, wenn das Konzept nicht auf
die reine Nahversorgung mit Lebensmitteln beschrankt werden
soll. Forderung ist auch unausweichlich, weil die jeweils betrof-
fenen Kommunen regelmalig nicht in der Lage sind, entspre-
chende Eigenmittel in ihren Haushalten zur Verfligung zu stellen.

mantik@cima.de
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Nahversorgung auf dem Lande:
Uber das Instrument Dorfladen

In Deutschland gibt es eine Vielzahl von Dorfladen-Projektiniti-
ativen. Einige funktionieren gut, andere kampfen mit Betreiber-
wechseln und wieder andere um ihre Existenz. Darunter sind auch
eine wachsende Zahl an Dorfladen, die als Gemeinschaftsprojekt
von Blrgern fir Blrger entstanden und organisiert sind. Fachliche
Begleitung, z. B. in Fragen zur Standortbegutachtung, zur Rechts-
form und zum laufenden Betrieb, erhalten Gemeinden oder priva-
te Initiatoren u. a. durch verschiedene privatwirtschaftliche Un-
ternehmen. cima.direkt im Gesprach mit dem Berater WOLFGANG
GROLL - unter dessen fachlicher Begleitung sich in 2019 allein 18
Dorfladen formieren um zu er6ffnen. Groll berdt seit tiber 30 Jah-
ren bundesweit Lebensmittelfachgeschafte — darunter zahlreiche
Dorf-, Markt- und Nachbarschaftsladen. Mit ihm sprechen wir da-
riber, was Dorfladen auszeichnet und welche Voraussetzungen
flr einen dauerhaften Betrieb gegeben sein missen.

cima.direkt: Herr Groll, das Modell Dorfladen scheint immer be-
liebter zu werden, um (Versorgungs-)liicken in Iandlichen Regio-
nen zu schlieBen...

GROLL Ja, ein Dorfladen ist ein kleines, flexibles Instrument auf
Kleinstflache, das eine breite Palette von BedUrfnissen der Kund-
schaft abdecken muss. Neben der Lebensmittelgrundversorgung,
sind auch Dienstleistungen wie Post, Lotto, Blicherei oder auch
Café, Essensbistro Teil eines solchen Ladens. Manchmal selbst
kleine Blumenabteilungen. Das ist von Standort zu Standort sehr
unterschiedlich.

cima.direkt: Absolute Vorteile eines Dorfladens sind...?

GROLL Ein Dorfladen punktet vor allem durch seine soziale Kom-
ponente als Treffpunkt und durch den personlichen Kontakt: Das
gehtu. a. mit der Herzlichkeit und Servicebereitschaft (z. B. digita-
le Bestelldienste) des Personals einher. Wir leben in einer Zeit, in
der Verbraucher wissen wollen, woher die Ware kommt und in der
das Bewusstsein flr gesunde Lebensmittel grof3 ist. Dorfladen
punkten also auch mit regionalen Produkten: Da kommen die Eier
und Milch vom Bauern aus dem eigenen Dorf, aus Nachbardadrfern
oder der Region im 50 km-Umkreis. Selbst beim Thema Abfalle
und Vermeidung von Verpackungen schneiden Dorfladen gut ab.

cima.direkt: Sind GroBe der Region oder Einwohnerzahlen eines
Dorfes dafiir entscheidend, ob ein Standort Potenzial fiir einen
Dorfladen hat?

GROLL Nein, auf die GréRe der Region oder die Einwohnerzahl al-
lein kommt es nicht an. Ein Laden kann in einem 250 oder 500
Einwohner-Dorf genauso gut funktionieren, wie in einem 2.500

Einwohner zahlenden Dorf. Die kleinste Ortschaft, in der wir je ein
Dorfladenprojekt begleitet haben, hat gerade mal 165 Einwohner.

cima.direkt: Also, was ist dann entscheidend?

GROLL Ausschlaggebend ist der Riickhalt der Bevélkerung vor Ort.
Immer wieder gibt es Gemeinschaften, die die [dee des Dorfladens
ablehnen und solche, die sich sofort begeistern lassen. Nicht sel-
ten bildet sich aber auch erst tiber den Prozess der Rickhalt der
Bevolkerung heraus. Leider werden noch zu viele strukturelle Feh-
ler bei der Anfangsaufstellung, der Griindungsphase, gemacht.
Gemeint sind Aspekte wie Ladenplanung, Investitionsplanung
oder die Erarbeitung eines Vertriebsprofils. Wir zeigen stets die
Voraussetzungen auf, unter welchen Bedingungen ein Dorfladen
funktionieren kann. Ein Konzept fiir einen Dorfladen muss immer
vor Ort erarbeitet werden. Eine Standort-Ablehnung haben wir
bisher noch nicht ausgesprochen.

cima.direkt: Und worauf ist zu achten, damit sich Dorfladen lang-
fristig rechnen?

GROLL Da muss man ganz klar differenzieren. Nicht Gewinnopti-
mierung, sondern die schwarze Null ist das Ziel. Die Finanzierung
muss detailliert und sicher geplant sein. Umfassende Ricklagen
mussen vorhanden sein, mit denen auch ab dem fiinften bis ach-
ten Jahr aus eigener Kraft die Relaunchierung bzw. Modernisie-
rung des Ladens bezahlt werden kann. Auch faire Bezahlung der
Mitarbeitenden gehort dazu; so werden mittlerweile in wenigen
Dorfladen Mindestlohne von 12 Euro pro Stunde und fir die Lei-
tung schon mehr als 20 Euro pro Stunde bezahlt. Ein weiterer
Schlissel ist die lokale Wertschopfung. Sehr erfolgreiche Dorfla-
den finden sich z. B. in Deusmauer, Gleiritsch, Farchant.

cima.direkt: Zu guter Letzt noch ein Blick darauf, was bei der
Weiterentwicklung des Dorfladen-Modells wichtig ist.

GROLL Ein ganz aktuelles Thema, mit dem wir gute Erfahrungen
machen, ist die regionale Vernetzung von Dienstleistungsan-
geboten. So bieten z. B. Frisore oder Optiker mobile Dienstleis-
tungsservices von Laden zu Laden an. Nicht selten werden dazu
die Multifunktionsraume der Dorfladen genutzt. Generell werden
neue Zugange durch Digitalisierung geschaffen — zu denken ist da
bspw. an Fortschritte in der Telemedizin. Auch immens wichtig,
die Vernetzung der Dorfladen untereinander.

Vielen Dank fiir das Gesprach!

WOLFGANG GROLL

New WAY GmbH

E-Mail: wimgroell@t-online.de
dorfladen-netzwerk.com

Cima.direkt
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In der Heimat wohnen

Altengerechtes Wohnmodell in der Stadtmitte von Teuschnitz

Sich verandernde Lebensmodelle, die
demografische Entwicklung und stei-
gende Kosten beim Grundstiickserwerb
und Bau haben in den GroRstddten be-
reits seit langerem zu neuen Formen des
Wohnens gefiihrt. Generationengerechte
Wohnformen wie beispielsweise Mehr-
familienhauser, Senioren-Wohngemein-
schaften oder Wohngemeinschaften von
Jung und Alt sind dort Uber den Status
von Modellprojekten langst weit hinaus.
Ein Blick in den landlichen bayerischen
Raum zeigt aber, dass diese Themen
auch die kleinen Gemeinden abseits der
GroRstdadte Minchen, Berlin oder Ham-
burg erreicht haben.

Um als Wohnstandort zukunftsfahig und
attraktiv zu bleiben, hat sich die ca. 2.000
Einwohner zahlende Stadt Teuschnitz im
Landkreis Kronach auf Basis eines Inte-
grierten Stadtebaulichen Entwicklungs-
konzeptes dazu entschieden, im Zuge
der Wohnraumentwicklung vor allem auf
die Sanierung und Wiederbelebung leer-

stehender Gebaude in der Innenstadt zu
setzen. Mit dem sozialrdaumlich orientier-
ten Wohnkonzept ,In der Heimat wohnen
— flr selbstbestimmtes Leben im Alter”
konnten die Stadt, Caritas und das kirch-
liche Wohnungsunternehmen Joseph-
Stiftung in 2013 ein impulsgebendes
Wohnmodell fir zukunftsorientiertes
Wohnen im Alter in der Stadtmitte rea-
lisieren. Nach Abriss, Um- und Neubau-
arbeiten eines unter Ensembleschutz
stehenden Geschaftshauses entstanden
offentlich geforderte Wohnungseinhei-
tenin kleinen Wohnformaten.

Die acht 2- und 3-Zimmer-Mietwoh-
nungen sind barrierefrei ausgestattet
und Uber Aufzug bzw. Plattformlift er-
reichbar. Gemeinschafts- und Veranstal-
tungsraume sowie ein begrinter Innen-
hof dienen als Treffpunktmaoglichkeiten.
Im Sinne des sozialen Miteinanders,
initiiert ein Quartiersmanagement u. a.
Freizeit- und Kulturangebote und fihrt
die vor Ort agierenden Personen und Or-

Vier Komponenten fiir
mehr Lebensqualitét
priagen das Wohnmodell

ganisationen zusammen. Auch Angebote
wie Fahr- und Begleitdienst, Lieferser-
vice oder ein Servicebiiro fur Alltagshil-
fen sind Bestandteil des Konzeptes. Bei
Bedarf konnen Beratung, professionel-
le ambulante, hauswirtschaftliche und
handwerkliche Hilfen, Unterstitzung bei
Behordenkontakten in Anspruch genom-
men werden.

Der Wohnmodell-Typus in der Arnika-
stadt Teuschnitz wurde beispielgebend
auch fur andere landliche Gemeinden mit
ahnlichen Voraussetzungen.

seliger@cima.de

www.in-der-heimat.de
www.teuschnitz.de
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Perspektiven in der Stadt- und
Strukturentwicklung

cima erweitert Managementebene im Sudwesten

der Bundesrepublik

Um den Erfordernissen im Markt gerecht zu werden, baut die
CIMA Beratung + Management GmbH ihre Flihrungsebene am
Standort Stuttgart aus: Mit Dr. Stefan Leuninger und Jirgen Lein
werden ab Sommer 2019 gleich zwei auf ihren Fachgebieten
ausgewiesene Experten Kunden in Baden-Wdrttemberg, Rhein-
land-Pfalz und dem Saarland beratend zur Seite stehen.

Jirgen Lein (links) und Dr. Stefan Leuninger in Stuttgart -
freuen sich auf eine gute und erfolgreiche Zusammenarbeit

Als ausgewiesener Pragmatiker, u. a. in seiner Funktion Ge-
schaftsfihrer der regionalen Wirtschaftsforderung in Fried-
richshafen, als Leiter des GMA-Biros in Miinchen sowie mit
einem eigenen Planungsbiro in der Stadtentwicklung verfligt
Dr. Stefan Leuninger uber langjahrige Erfahrung in der Konzep-
terstellung und Umsetzungsbegleitung in den Handlungsfeldern
Stadtentwicklung, Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing und
Gewerbeflachenpolitik. cima.direkt sprach mit ihm tber anste-
hende Herausforderungen und Perspektiven.

cima.direkt: Herr Leuninger, wo sehen Sie im o6ffentlichen Be-
reich die groRBten Herausforderungen in einem mittelfristigen
Zeithorizont?

LEUNINGER Auf alle Kommunen — egal welcher GroRenordnung
— kommen immer mehr Herausforderungen in viel kiirzeren Zeit-
abschnitten zu. Man denke nur an die Bereiche Siedlungswachs-
tum und Mobilitat in den Gro3stadten und Verdichtungsraumen,
die Herausforderungen des demografischen Wandels und der
Innenstadtentwicklung in den Mittelstadten sowie die Notwen-
digkeiten einer attraktiven Daseinsvorsorge inklusive der The-
matik Nahversorgung in den kleineren Kommunen im landlichen
Raum.

cima.direkt: Gibt es Patentrezepte? Wie und wo kann bei den He-
rausforderungen angesetzt werden?

LEUNINGER Die einzelnen Handlungsfelder in der Kommunal-
entwicklung lassen sich heute nicht mehrisoliert betrachten und
bewerten. Egal ob Wohnraumentwicklung, die Sicherung und
Entwicklung von Arbeitsplatzen oder die Starkung der Orts- und
Stadtmitten: in allen Feldern ist eine integrierte Betrachtungs-
weise mit konkreten und praktikablen Losungsansatzen not-
wendig. Auch wenn es in vielen Stadten und Gemeinden aktuell
sichtbare Folgen des Strukturwandels gibt, u. a. den Rickgang
von Einzelhandelsbetrieben und Kundenfrequenzen in den zen-
tralen Versorgungsbereichen, gilt es zunachst, nachhaltige und

Mit Stefan Leuninger gewinnen

WIir einen ausgewiesenen
Pragmatiker, der unsere vorhandene
Beratungskompetenz am Standort
Stuttgart in der Handels- und
Immobilienentwicklung um weitere
wichtige Facetten der strategischen
Stadtentwicklung erganzt.

Roland Wolfel, Geschaftsfithrer cima

perspektivisch ausgerichtete Konzepte zu erarbeiten. Hierfir
verfligen wir Uber die entsprechende Expertise.

cima.direkt: Wie sehen lhre Erfahrungen aus? Sind die Kommu-
nen bereit, die hierfiir notwendigen und intensiven Dialogpro-
zesse zu fiihren?

LEUNINGER In den vergangenen Jahren bin ich in ganz Bayern in
Kommunen unterschiedlicher GroBenordnungen und Lagefakto-
ren tdtig gewesen. Und es hat sich vielerorts gezeigt, dass eine
grol3e Bereitschaft besteht, in enger Abstimmung mit Bevdlke-
rung, Interessensgruppen, Politik, Wirtschaft und Verbanden
gemeinsam praktikable Wege fiir eine nachhaltige kommunale
Entwicklung zu erarbeiten und zu gehen. Gerade die Stddte-
bauforderung im Freistaat Bayern hat unsere Planungs- und
Dialogprozesse in den vergangenen Jahren bei diesem Weg stets
aktiv und konstruktiv begleitet und unterstiitzt.

cima.direkt: Stichwort Biirgerbeteiligung. Welche Bedeutung
messen Sie diesem Aspekt zu? Alibiveranstaltung oder wichtige
Ansdtze der Kommunalentwicklung?

LEUNINGER Wer heute Biirgerbeteiligung lediglich als Alibiver-
anstaltung versteht, hat das Thema grundsatzlich nicht ver-
standen. Fir Planer und Berater in der Kommunalentwicklung
ist es gleichermalRen notwendig, sich friihzeitig mit den Bediirf-
nissen und Erfahrungen der Blrgerschaft auseinanderzusetzen.
Wir missen die ,Alltags-Experten” aktiv einbinden, so konnte
man es zusammenfassen.

cima.direkt: Stichwort Innenstadtentwicklung und Ortsmitten. In
vielen Kommunen driickt hier wohl der Schuh am starksten. Die

Etablierung eines ,Kiimmerers” wird vielfach als wegweisender
Ansatz betrachtet. Wie bewerten Sie die Perspektiven fiir unsere
Innenstadte und Ortszentren?

LEUNINGER Sowohl Innenstddte als auch Ortszentren missen
sich heute mehr denn je als vielfaltige, multifunktionale Versor-
gungsraume und Treffpunkte verstehen. Fir die Sicherung und
Entwicklung unserer Zentren sind integrierte Konzepte mit ei-
nem hohen Mal3 an Umsetzungsorientierung zwingend notwen-
dig. Hierzu gehoren die Aspekte der Erreichbarkeit und Mobilitat
ebenso wie ein attraktiver Angebots-Mix, der tiber die Thematik
des Einzelhandels hinausgeht, sowie die Moglichkeit, Immobili-
en marktgerecht zu entwickeln. Die wichtige Treffpunktfunkti-
on von Ortsmitten und Stadtzentren, die eine erfolgreiche Po-
sitionierung gegentiber dem ,Netz"” zulasst, ist untrennbar mit
dem Aspekt der Stadtraumaqualitat verbunden. Wenn tragfahige
stadtebauliche Entwicklungskonzepte vorliegen, die sich z. B.
mit der aktiven Steuerung der Einzelhandelsentwicklung ausei-
nandersetzen, ergeben sich auch Perspektiven zur Aktivierung
von Investoren und Immobilieneigentimern. Ob dies in Form
eines ,Kimmerers” erfolgt oder mit anderen organisatorischen
Ansatzen, muss stets vor Ort gemeinsam mit den wichtigen Per-
sonengruppen entschieden werden.

Eima.direkt: Zum Schluss noch ein Blick auf den landlichen Raum.
Uberwiegen hier die Chancen oder die Entwicklungsrisiken?

LEUNINGER Den einen landlichen Raum gibt es ja nicht. Umso
wichtiger ist es, sich mit den jeweiligen vor-Ort-Strukturen
sowie den Bedurfnissen der Birgerinnen und Birger konkret
auseinander zu setzen. Interkommunale Entwicklungskonzep-
te bilden hier einen guten Ansatz. Zum anderen ist die offent-
liche Hand gefordert, in die Rahmenbedingungen zu investie-
ren. Die erfolgte Dezentralisierung von Hochschuleinrichtungen
im stddeutschen Raum stellt einen solchen Strukturimpuls fir
den landlichen Raum dar. Aber auch die vorhandenen Instru-
mente der Stadtebaufdrderung bilden eine gute Grundlage, fir
die nachhaltige Entwicklung der landlichen Regionen. Und noch
eine Anmerkung zum Schluss: Landliche Regionen verfiigen tiber
spezifische soziokulturelle, landschaftliche und stadtebauliche
Werte. Dieses haben unsere zahlreichen Befragungen und Be-
teiligungsprozesse zum Ergebnis gehabt. Man denke nur an die
Immobilien- und Mietpreise und das soziale Miteinander.

Vielen Dank fiir das Gesprach!

CIMA Beratung + Mangement GmbH
Neue Weinsteige 44 70180 Stuttgart
T:0711-648 64 61

CImal

Dr. Stefan Leuninger: leuninger@cima.de
Jurgen Lein: lein@cima.de
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Studie ,Vitale Innenstadte” stellt

Innenstadtattraktivitat auf den Prufstand

VITALE INNENSTADTE 2018
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Quelle: IFH Koln 2019

Was sind die Erfolgsfaktoren fiir zeitge-
male attraktive Innenstddte vor dem
Hintergrund von Urbanisierung, Digitali-
sierung und Strukturwandel? Dieser Fra-
ge ist das IFH Koln im September 2018
zum dritten Mal mit einer grol3 angeleg-
ten Passantenbefragung in deutschen
Innenstadten nachgegangen: In 116 teil-
nehmenden deutschen Stadten aller Gro-
Ren und Regionen wurden Innenstadtbe-
sucher zu ihren Einkaufsgewohnheiten
und zur Attraktivitat der Innenstadt be-
fragt. Rund 59.500 Interviews sind so zu-
sammengekommen.

Bundesweit zeigen die Ergebnisse auf...

Die meisten deutschen Innenstadte ver-
passen eine wirklich gute Bewertung
und erhalten im Durchschnitt die Schul-
note drei plus (2,6). In Leipzig, Erfurt,
Trier, Stralsund und Wismar finden sich
die attraktivsten Innenstddte in ihren
jeweiligen GroRenklassen. Diese Stad-
te schneiden u. a. in Sachen Ambiente,
Erreichbarkeit, Parkmoglichkeiten, La-

denoffnungszeiten, Gastronomie, Ein-
zelhandels-, Freizeit- und Dienstleis-
tungsangebot insgesamt am besten ab.
Die Studie zeigt auch auf: Stadte, die bei
den Einzelfaktoren Ambiente und Einzel-
handelsangebot nicht punkten konnen,
verlieren auch malRgeblich an Gesamtat-
traktivitat. Weitere Einflussfaktoren, die
aulRerdem das Gesamtbild enorm mitbe-
stimmen sind Convenience und Erlebnis
— sie sind Stellschrauben fiir zufriedene
Besucher. Und gerade fir kleinere Stadte
zeigt die Studie musterhaft, dass Events
ein Hebel zur Erhohung der Besuchsfre-
quenz sind. Ebenso werden der digitalen
Unterstltzung, im Einsatz von Cross-
Channel-Lésungen bei Passanten in al-
len OrtsgrofRenklassen Potenziale einge-
raumt.

Planungsgrundlage fiir standortspezifi-
sches Vorgehen

Um den beteiligten Kommunen professi-
onelle Unterstiitzung bei der weiterfih-
renden Auswertung der Studie zu bieten,

kooperiert das IFH Koln mit der CIMA
Beratung + Management GmbH - so zie-
hen beispielsweise in eintdagigen Klausur-
werkstatten unter der Moderation der
cima ziehen Entscheidungstrager vor Ort
Schlussfolgerungen aus den Ergebnissen
und identifizieren standortspezifische
Handlungsansdtze. Auch die niedersach-
sische Kurstadt Bad Pyrmont und die ba-
den-wirttembergische Stadt Esslingen
sind Teil der 116 Kommunen, die sich an
der bundesweiten Passantenbefragung
des IFH Kdln zur Attraktivitat der deut-
schen Innenstadte beteiligt haben. Nach-
dem die ausfiihrlichen Ergebnisberichte
zum Image ihrer Innenstadte und den
Einkaufsgewohnheiten der Passanten
mit Vergleichswerten zu anderen Stadten
ahnlicher GroRRe vorlagen, geht es vor Ort
aktuell um Strategien im Umgang mit den
Ergebnissen, das Einleiten weiterflihren-
der Schritte und um das Festlegen opera-
tiver MaBnahmen zusammen mit lokalen
Entscheidungstragern.

ifhkoeln.de
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Beispiel ESSL'NGEN

FLORIAN GILLWALD
cima Stuttgart
Uber die Aktivitaten in Esslingen:

Ebenso wie 29 andere Stadte in der Gro-
Renklasse 50.000 bis 100.000 Einwohner
hat sich auch Esslingen im Rahmen der
der IFH-Studie bewerten lassen: Dabei
wurde der Innenstadt in der Gesamtbe-
urteilung eine Uberdurchschnittliche At-
traktivitat bescheinigt. Besonders positiv
schnitten das Ambiente, das gastrono-
mische Angebot, die Sehenswiirdigkeiten
oder auch die Freizeitmoglichkeiten ab.
Das Einzelhandelsangebot wurde diffe-
renziert beurteilt: Wahrend das Angebot
von nahversorgungsrelevanten Sorti-
menten wie Lebensmittel und Drogerie-
waren eine positive Bewertung erfuhr,
wurden innenstadtpragende Sortimente
wie z. B. Bekleidung, Schuhe, Sport eher
durchschnittlich bewertet.

Deutlich unterdurchschnittlich hingegen
wurden die innerstadtischen Parkmog-
lichkeiten bewertet. Dieser Umstand gab
den Anlass dazu, konkret diesen Bewer-
tungen auf den Grund zu gehen. In Form
eines Standort-Checks wird die cima eine
objektiv-differenzierte Betrachtung der
Parkmoglichkeiten vornehmen und die
Resultate bei einer gemeinsamen Klausur-
tagung mit lokalen Akteuren im Juli 2019
vorstellen, so dass lokale Entscheidungs-
trager daraus die erforderlichen Schritte
zur Verbesserung ableiten kénnen.

gillwald@cima.de

ANGEBOT
fuir Teilnehmer

an der IFH-Studie
"Vitale Innenstadte"

Beispiel BA D PYR M O NT

ARNE DECKER

cima Hannover
Uber die Aktivitaten der Kurstadt:

Mit der Gesamtnote 3,0 hatte auch Bad
Pyrmont bei der Studie nur mittelmaRig
abgeschnitten. In der rund 20.000 Ein-
wohner-Stadt wurden das Gastronomie-
und Freizeitangebot sowie die Erreich-
barkeit gut bewertet. Abstriche wurden
bei den Themen Parken und Ladenoff-
nungszeiten gemacht. Beim Ambiente
bemadngelt wurden die Lebendigkeit so-
wie der Zustand von Gebauden und Fas-
saden. In der Innenstadt vermisst werden
Lebensmittel und Elektronikartikel.

Am 4. April 2019 war es soweit: Zusam-
men mit kommunalen Vertretern und
Innenstadtakteuren hat die cima in Bad
Pyrmont eine Klausurwerkstatt veran-
staltet, bei der es darum ging, dem nicht
zufriedenstellenden Abschneiden auf
den Grund zu gehen. Als Einstieg in die
anschlieBende Diskussion dienten die
Ergebnisse der IFH-Studie sowie des ci-
ma-Standort-Checks. So konnten in den
standortspezifischen Handlungsfeldern
Erreichbarkeit, Stadtgestaltung, Ange-
bot, Erlebnis und Kommunikation konkre-
te Schritte ermittelt werden.

decker@cima.de

Arne Decker, cima,
auf der Klausurtagung
in Bad Pyrmont

= cima-Standort-Check

auf Grundlage der Auswertung lhrer Studienergebnisse

m Klausurtagung

eintagig, zur Bewertung und MaBnahmenentwicklung
m Ansprechpartner: Dr. Wolfgang Haensch, haensch@cima.de
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Verkaufsoffene Sonntage als Streitobjekt der Gewerkschaften

Kein Ende der
Klageflut in Sicht?

Kaum ein Thema erhitzt bundesweit die
Gemuter im Einzelhandel so stark wie die
Klagewelle der Gewerkschaft ver.di ge-
gen die Einflhrung von verkaufsoffenen
Sonntagen. Anlass genug fir die Indus-
trie- und Handelskammer zu Koln bei der
cima eine Studie zu den Maoglichkeiten
einer rechtssicheren Beantragung von
verkaufsoffenen Sonntagen in Auftrag zu
geben.

Sowohl fiir Einzelhandler als auch Kunden
kaum noch nachvollziehbar ist, was die
Ursache von tiber 150 Klagen der Gewerk-
schaft ver.di allein in Nordrhein-Westfa-
len innerhalb eines Jahres darstellt. Oder
der Umstand, dass in der Millionenstadt
Koln in 2019 gerade einmal neun ver-
kaufsoffene Sonntage in der Innenstadt
und allen Stadtteilen zusammen stattfin-
den — wahrend 60 Kilometer entfernt in
der 77.000 Einwohner-Stadt Viersen zehn
Veranstaltungen genehmigt werden.

Seit 2006 liegt die Gesetzgebungskom-
petenz fir eine Regelung der Laden-
offnungszeiten ausschlieBlich bei den
Bundeslandern. Entsprechend unter-
schiedlich sind die Regelungen. Zuvor
enthielt das Bundesgesetz die Vorgabe
des Anlassbezuges flr die Ausnahme
von der ansonsten geltenden Sonn- und
Feiertagsruhe. Aus Anlass von Markten,
Messen oder ahnlichen Veranstaltungen

durften an jahrlich hochstens vier Sonn-
und Feiertagen die Verkaufsstellen fiir
max. fiinf Stunden 6ffnen. Die in der Ver-
gangenheit haufig aufgetretenen Klagen
bezogen sich auf den nicht ausreichen-
den Nachweis, dass das Stadtfest und
nicht die Offnung der Geschéfte, im Vor-
dergrund fir den Innenstadtbesuch der
meisten Besucher stand.

Zur Entburokratisierung beschloss die
Landesregierung von Nordrhein-Westfa-
len im April 2018, die Zahl der verkaufs-
offenen Sonntage von jahrlich vier auf
acht zu verdoppeln und gleichzeitig eine
Neuregelung der zuldassigen Begriindung
fir verkaufsoffene Sonntage einzufih-
ren. Finf Sachgriinde rechtfertigen nach
dem Ladendffnungsgesetz (LOG) NRW
das offentliche Interesse einer Sonntags-
offnung:

« die Offnung im Zusammenhang mit
ortlichen Festen, Mdrkten, Messen oder
ahnlichen Veranstaltungen,

= der Erhalt, die Starkung oder die Ent-
wicklung eines vielfaltigen stationdren
Einzelhandelsangebotes,

= der Erhalt, die Starkung oder die Ent-
wicklung zentraler Versorgungsbereiche,

= die Belebung der Innenstddte, Ortsker-
ne, Stadt- oder Ortsteilzentren oder

= die Uberdrtliche Sichtbarkeit der
jeweiligen Kommune als attraktiver und
lebenswerter Standort insb. fiir den
Tourismus und die Freizeitgestaltung,
als Wohn- und Gewerbestandort sowie
Standort von kulturellen und sportlichen
Einrichtungen.

In der Praxis kam es kurz nach Inkraft-
treten des Gesetzes zu ersten Klagen
der Gewerkschaft ver.di. In fast allen Fal-
len war es die Frage, wie schlissig und
rechtssicher der Antragsteller den Nach-
weis erbringen konnte, dass einer oder
mehrere der genannten Sachgriinde auf
den konkreten Einzelfall zutrifft.

Als Ubergeordnete, zentrale Projekter-
gebnisse hat die Studie ergeben:

= Profilierte Stadtfeste, die vom ortli-
chen Einzelhandel aktiv mitgetragen und
gestaltet werden, bieten weiterhin die
Chance zur Genehmigung von verkaufs-
offenen Sonntagen.

= Antrage sind nur Erfolg versprechend,
wenn sie detailliert und nachvollziehbar
das offentliche Interesse an einer Laden-
offnung belegen.

= Die identifizierten ,zehn vermeidbaren
Fehler” bei der Beantragung und Geneh-
migung von verkaufsoffenen Sonntagen
konnen malgeblich zur Rechtssicherheit
beitragen.

= Kundenbefragungen und Passantenfre-
quenzzahlungen sind zwei mogliche und
bewahrte Instrumente, den Charakter,
die GrofRe und den Zuschnitt der Veran-
staltungen zu belegen. Unternehmerbe-
fragungen haben erganzenden Charakter.

= Strukturdaten zum Einzelhandel und
zur Leerstandssituation sind regelmaBig
zu erheben, um eine ausreichende Daten-
grundlage fur Antrdge zu erhalten.

= Kommunale Einzelhandelskonzepte
sollten um einen eigenen Fachbeitrag
verkaufsoffene Sonntage” erweitert
werden.

= Die weitere Praxis der Beantragung
von verkaufsoffenen Sonntagen muss
insb. zeigen, ob alle finf Sachgriinde des
neuen Ladenoffnungsgesetzes NRW
rechtsicher in den Antragen angefiihrt
werden kénnen.

haensch@cima.de

Foto:JHK KaIn / Olaf-W

Anhand des untersuchten Fallbeispiels und einer Auswertung von
35 Rechtsurteilen konnten zehn vermeidbare Fehler bei der
Beantragung von verkaufsoffenen Sonntagen identifiziert werden.

Verkaufsoffener Sonntag
10 vermeidbare Fehler

1. Eine raumliche und zeitliche
Kopplung der Veranstaltung
und der Ladendéffnung ist nicht
gegeben.

2. Der Antrag stellt den Cha-
rakter, die GroBe und den Zu-
schnitt der Veranstaltung nicht
ausreichend dar.

3. Der verkaufsoffene Sonntag
darf nicht nur eine singulare
MaBnahme sein; die Veranstal-
tung sollte sich in den Ge-
samtprozess zur Starkung des
Stadtteils einfligen.

4. Die Antragsunterlagen sind
nicht ausreichend.

5. Die Veranstaltung stellt
keinen Grund fir die Ausnahme
dar, da z. B. zu wenige Stande
geplant sind oder kein Bezug
zu den Sachgriinden besteht.

6. Eine zu groBzigige Ge-
bietsabgrenzung wird regel-
maBig von den Gerichten nicht
akzeptiert.

7. Bei der Werbung fiir die
Veranstaltung steht die Off-
nung der Verkaufsstellen im
Vordergrund.

8. Es wird keine bzw. nur eine
unzureichende Begriindung
geliefert. Pauschale Hinweise
auf Missstande wie ,Trading
Down"-Prozesse reichen nicht
aus.

9. Die Gemeinde hat keine
Plausibilitatsprifung vorge-
nommen.

10. Verkaufsoffene Sonntage

scheitern an formalen Rechts-
fehlern der Gemeinde.

cima.
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Verkaufsoffene Sonntage

KOMMENTAR
PHILIP REICHARDT

Industrie- und Handelskammer
zu Koln, Referent | Leiter Handel
und Stadtmarketing

Es sollte einfacher und rechtssicherer werden. Mit
der Novellierung des nordrhein-westfalischen Laden-
offnungsgesetzes wollte der Landesgesetzgeber den
Rechtsrahmen fir die Genehmigung von verkaufs-
offenen Sonntagen vereinfachen und dem stationi-
ren Handel weitere Griinde zur Rechtfertigung von
Sonntagso6ffnungen an die Hand geben. In der An-
wendungspraxis zeigen sich jedoch fiir Antragsstel-
ler und fur Kommunen erhebliche Probleme, die neu-
eingefithrten Sachgriinde mit Daten und Fakten zu
untermauern und somit Sonntagséffnungen rechts-
sicher durchzufiihren. Die jiingste Rechtsprechung
der Verwaltungsgerichte hat deutlich gemacht, dass
eine ausreichende Faktengrundlage notwendig ist,
damit die neuen Rechtfertigungsgriinde fir Sonn-
tagsoffnungen greifen konnen. An diesem Punkt hat
die Fallstudie in K6ln Dellbriick von CIMA und IHK
Koln angesetzt. Anhand des konkreten Fallbeispiels
wollten wir analysieren, welche Daten fiir den jeweili-
gen Standort geeignet sind, den gerichtlichen Anfor-
derungen zu entsprechen. Besonders hervorzuheben
ist der methodische Ansatz der Untersuchung. Sie
beinhaltet eine Frequenzanalyse, eine Passanten- und
Unternehmensbefragung sowie eine Erhebung von
Einzelhandelsstrukturdaten. Die Ergebnisse der Pas-
santen- und Unternehmensbefragung haben dariiber
hinaus zu Tage geférdert, welche Relevanz und Be-
deutung verkaufsoffene Sonntage fiir die jeweiligen
Akteure haben. Im Ergebnis ist eine erkenntnisreiche
Studie entstanden, die auch als Vorbild fiir andere
Kommunen dienen kann.

ihk-koeln.de

GEMEINSAM
ONLINE

Bilanz zum
Studienprojekt

GEMEIN
ONLINE

Onlme»Plattfo,—mEn

mit lokalem Fokus

Eine Vielzahl von Stadten und Regionen haben Online-Initiativen
gegriindet und nutzen unterschiedliche Plattform-Systeme. Das
Studienprojekt gemeinsam.online der CIMA Beratung + Manage-
ment GmbH hat sich Gber einen Zeitraum von mehr als zwei Jah-
ren intensiv mit der komplexen Thematik auseinandergesetzt.

Nach intensiven Recherchen, Marktbeobachtungen und Befra-
gungen sind nun wertvolle Erkenntnisse aus der Untersuchung
sowohl fur ,Neulinge” als auch bereits ,Aktive” Vertreter von
Stadten und Gemeinden sowie private Akteure der Stadtentwick-
lung zusammengefasst.

Im Ergebnis steht fest: Lokale Online-Plattformen setzen in Bezug
auf den Einstieg in die Digitalisierung einen Startimpuls. ,Damit
erfillen sie gréBtenteils viele damit verbundene Zielsetzungen
der lokalen Akteure.”

Der groBite Irrtum: Lokale Plattformen bringen teilnehmenden
Handlern deutlichen Mehrumsatz. ,Das ist pauschal so nicht zu
erwarten, insbesondere weil die Ausgestaltung der Plattformen
und das individuelle Handlerengagement sehr unterschiedlich
sind. Aber wer das digitale Marketing fur sich entdeckt und ge-
schickt weiter ausbaut sowie eine relevante Online-Produktwelt
bietet, fir den steigt auch die Umsatzrelevanz.”

Die Online-Sichtbarkeit verhindert weiteren Schwund im sta-
tiondren Geschaft, der ohne Gegensteuern unumganglich ware.
,Gemeinsame Kundenbindungsinstrumente wie digitale City-
Gutscheine und andere Kampagnen lassen sich andocken. Es
sollte versucht werden, mit den Kunden ein Prime-Verhaltnis auf-
zubauen und diesen durch Vorteile eine digitale Heimat auf der
Plattform zu bieten.”

Cima.direkt
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Keine Online-Plattform wird zum Selbst-
laufer. ,Das kontinuierliche Engagement
von Seiten aller Beteiligten und die laufen-
de Weiterentwicklung sind unerlasslich,
um aktuell, abwechslungsreich und damit
attraktiv zu bleiben. Idealerweise dient die
Plattform als Basis fir weitere Entwicklun-

u

gen.

Handler sind weiter in der Pflicht. ,Eine
pauschale Empfehlung zur Einrichtung
einer lokalen Online-Plattform als L6sung
aller Probleme im stationaren Handel kann
es nicht geben. Plattformen ersetzen keine
individuelle Unternehmensstrategie. Die
Hauptverantwortung fiir den Geschéfts-
erfolg liegt ohne Frage bei den Gewer-
betreibenden. Wer seine Hausaufgaben
nicht macht und ureigene Aufgaben wie
den eigenen Google-My-Business-Eintrag
nicht pflegt, wird auch von gemeinsamen

Online-Plattformen oder anderen local-
based-services nicht profitieren.”

Digitales Citymanagement muss sein.
.Egal ob Plattform oder nicht — das heuti-
ge City- und Stadtmarketing muss neu de-
finiert werden. Digitales Marketing stellt
die zwingende Ergdnzung zum bisherigen
Aufbau des City- und Stadtmarketing dar.
Stadte sollten sich nicht darauf verlassen,
dass ihre Unternehmer den digitalen Wan-
del allein bewaltigen.”

rosenthal@cima.de

Alle Studienschritte und -ergebnisse im
Detail sowie Erfolgsfaktoren, Stolperstei-
ne und Tipps fur die Praxis zu finden auf:
https://gemeinsam.online

Anzeige

ANDREAS HADERLEIN

LOCAL COMMERCE

Wie Stadte und Innenstadthandel die
digitale Transformation meistern

9

LOCAL COMMERCE
ALLIANCE

ISBN: 978-3-00-058854-9
Autor: Andreas Haderlein
Local Commerce Alliance, 2018
301 Seiten
30 Abbildungen (Fotos, Schaubilder, Tabellen
und Diagramme)
Hardcover
EUR (D) 49,90
EUR (A) 51,30
sFr 55,20 (UVP)

Bestellung

www.localcommerce.info
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Digitale Herausforderungen fur den stationaren Einzelhandel

Zukunftswerkstatt

Die eigenen Waren im Ladengeschdft optimal zu prasentieren
ist fur jeden Handler eine Selbstverstandlichkeit. Doch wie steht
es um das digitale Schaufenster? Wie unterschiedlich reagieren
Handler auf die Herausforderungen des digitalen Wandels und
welche Vorteile bieten Online-Marktplatze fir die Sichtbarkeit im
world-wide-web fiir das eigene Unternehmen? Diese und weitere
Fragen standen im Fokus der Veranstaltung Zukunftswerkstatt
HANDEL, die am 19. Mdrz 2019 im Haus des Handels in Hanno-
ver stattfand und zusammen von cima und dem Handelsverband
Hannover e. V. geplant sowie durchgefiihrt wurde.

fa)

D Zunkunftswerkstatt

HANDEL

19. Marz 2019 Hannover

THEMA Welche Antworten findet der Handel auf digitale
Herausforderungen?

REFERENTEN 7 Praktiker gaben Einblicke in ihren ,Werkzeug-
kasten”

ORGANISATION CIMA Beratung + Management GmbH,
Handelsverband Hannover e. V.

MODERATION Monika Durrer (Handelsverband) und Martin
Kremming (cima)

TEILNEHMER 80 Vertreter aus Wirtschaft, Einzelhandel,
Verbédnden, Kommunen

von links: Referenten und Moderatoren — Peter Ludwig (LUDWIG
— draufien & drinnen wohnen), Lars Barnstorf (MADSACK Me-
diengruppe), Monika Diirrer, Martin Kremming, Daniel Semmler
(MADSACK Mediengruppe), Tim Mittelstaedt (timmersive),

Dr. Claudius Schiller (Wirtschaftsforderung Region Hannover)

Handel

Grundsteine fiir die Diskussionen lieferten eingangs der Osnabr-
cker Unternehmer Mark Rauschen (L&T Lengermann & Triesch-
mann) sowie Dr. Jan Rottgers (ECE Development & Consulting
GmbH). Tenor: Die Kaufvorentscheidung der Kunden wird zuneh-
mend online getroffen. Durch eine innovative Online-Prdsenz
mit Moglichkeiten zur Produktsuche und Verfligbarkeitschecks
werden Kunden angeregt das stationare Ladengeschaft zu besu-
chen. Zudem betonte Rottgers, dass eine Innenstadt von heute
die gesamte Customer-Journey online abbilden muss. Von der
Information tber den Standort, mit Angaben zur Erreichbarkeit
und zum Parken, bis hin zu Informationen uber die Verfligbarkeit
von Produkten und zum Auffinden des Geschafts. Die Innenstadt
muss ,online” gedacht und in Teilen neu organisiert werden. Bis
Kunden ahnliche Strukturen vorfinden wie bei den Global Playern
des Online-Handels, ist in vielen Kommunen und Stadtmarketing-
Organisationen noch einiges an Arbeit offen. Zudem ist nicht
nur die Beziehung zwischen Handler und Kunde entscheidend,
sondern auch der (Erfahrungs-)Austausch unter den Handlern
selbst. Holger Wellner (Modehaus.de) brachte in seinem Vortrag
die Bedeutung von Online-Marktplatzen und B2B ndher. Weitere
Referate hatten die Themen Finanzielle Unterstiitzung aus of-
fentlicher Hand, 3D-Technik & Augmented Reality sowie Suchma-
schinenoptimierung und -werbung (SEO & SEA) zum Gegenstand
der Vortrage.

Was wir aus der Zukunftswerkstatt mitnehmen

Mutig sein und sich offen den digitalen Herausforderungen stellen!
Wichtig: Auf die sich wandelnden Kundenbedirfnisse reagieren!
Fir den eigenen Betrieb eine zeitgemalie Verbindung zwischen
Online- und stationarem Schaufenster schaffen! Best-Practice-
Beispiele etablierter Unternehmer zeigen, wie innovativ der sta-
tiondre Einzelhandel gestaltet wird. In Sachen Online-Marketing
machen es die Global Player vor — viele Bausteine fiir die Entwick-
lung der eigenen Marketingstrategie konnen adaptiert werden.

kremming@cima.de

Die cima plant, nach grofdem Zuspruch der Teilnehmenden
zu den Zukunftswerkstatten in Bad Oldesloe (8. Marz 2018)
und Hannover (19. Mdrz 2019), das Veranstaltungsformat
fortzufuhren. Fur die nachste Zukunftswerkstatt, die voraus-
sichtlich in Kéln stattfindet, gibt es bereits Planungen.

Weitere Informationen und Impressionen:
xing-events.com/zukunftswerkstatt-einzelhandel
xing-events.com/ZukunftswerkstattHandel

Cima.direkt

TERMINE

Tag der Stadtebaufdrderung 2019
Bundesweiter Aktionstag: Uber 550 Stadte
und Gemeinden informieren in mehr als
650 Veranstaltungen Uber ihre Strategien
und die Ziele der Planungen und Projekte,
die durch die Stadtebauforderung realisiert
werden konnen.

Datum: 11. Mai
www.tag-der-staedtebaufoerderung.de

42. urbanicom-Studientagung

Die Rlckkehr der Produktion in die Innen-
stddte — zur funktionalen Aufwertung von
Innenstadten?!

u. a. Abschlussdiskussion mit allen Refe-
renten: Moderation durch cima-Geschafts-
flhrer Roland Wolfel

Datum: 13.-14. Mai

Ort: Aachen

Veranstalter: Deutscher Verein fiir Stadt-
entwicklung und Handel e. \/./

c/o0 Handelsverband Deutschland e.V.
Anmeldung per E-Mail an: freudenberg@
hde.de

www.urbanicom.de

13. Hessischer Stadtmarketingtag
Vlision. Findet. Stadt. — Stadtmarketing 2.0

\lortrag: Perspektive Innenstadtimmabilien:

Der Handel schrumpft — was geht noch?
cima-Referent: Dr. Wolfgang Haensch
Datum: 16. Mai

Ort: Hanau

\leranstalter: Hessischer Industrie- und
Handelskammertag e. \/., Handelsverband
Hessen, Stadt Hanau/Hanau Marketing
GmbH

www.hanau.de

Deutsches Stadte- und Kulturforum
Datum: 5.-6. Juni

Ort: Quedlinburg

\/eranstalter: Deutscher Tourismusverband e. \V.
www.deutschertourismusverband.de

5. Handelstag

Handelsentwicklung und Stadtplanung

— erfolgreicher Handel braucht lebendige
Urbanitdt

Vortrag: Stadt(Raum)Qualitat als Standort-
faktor: Thesen aus Sicht des Handels
Referent: Dr. Stefan Leuninger

Datum: 4. Juni

Ort: Nurtingen

\leranstalter: Handelsverband Baden-
Wirttemberg e.V., HFWU Nirtingen Geis-
lingen
www.badenwuerttemberg.einzelhandel.de

DVAG-Fachtagung

Abgehangt oder Motor der Regional-
entwicklung? Zukunftsperspektiven von
Mittelstadten

Moderation der Diskussionsrunde: Wieviel
Einzelhandel findet in der Mitte statt?
Perspektiven des Einzelhandels und der
Stadtentwicklung in Mittelstadten

cima: Martin Kremming

Datum: 14. Juni (Anmeldung bis 29. Mai
2019)

Ort: Leer (Ostfriesland)

\leranstalter: Deutscher Verband fiir Ange-
wandte Geographie (DVAG) in Kooperation
mit dem Zentralen Immobilien-Ausschuss
(ZIA) Region Nord
https:/geographie-dvag.de/events/leer

Deutsche Stadtmarketingbdrse 2019
Stadt, Land, Lust. Landliche Urbanitat und
urbane Landlichkeit.

Datum: 22.-24. September 2019

Ort: Heilbronn

\eranstalter: bcsd eV,

www.bcsd.de

Rid Zukunftskongress
Datum: 24. Oktober 2019
Ort: Minchen
www.rid-stiftung.de
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Woran wir derzeit arbeiten.

ILEK Altmiihl-Monchswald-Region

In einer kommunalen Allianz haben sich die
Stadte Merkendorf, Ornbau und Wolframs-
Eschenbach, der Markt Weidenbach und die
Gemeinde Mitteleschenbach zusammen-
geschlossen. Auf Basis des in 2014/2015
erstellten integrierten landlichen Ent-
wicklungskonzeptes (ILEK) wird das Alli-
anzgebiet  Altmuhl-Monchswald-Region
zukunftsfahig gestaltet: Mit Hilfe der fach-
lichen Umsetzungsbegleitung durch die
cima am Standort Forchheim werden bis
Marz 2021 konkrete MaRnahmen aus Pro-
jektkatalogen der sechs im ILEK benannten
Themengebiete (Arbeit, Wohnen, Bildung/
Versorgung/Infrastruktur, Tourismus/Er-
holung, Klima/Energie/Landnutzung sowie
Orts- und Landschaftsbild) umgesetzt.

Stadt-Umland-Kooperation Region Heide

Schleswig-Holstein: Bereits seit 2012
haben die Stadt Heide und elf Umlandge-
meinden eine Vereinbarung zur Kooperati-
on im Stadt-Umland-Kontext beschlossen.
Im Auftrag der Entwicklungsagentur Regi-
on Heide ist die cima Libeck nun bis Marz
2020 mit der Evaluation und Fortschrei-
bung der bestehenden Stadt-Umland-
Kooperation sowie einem begleitenden
Beteiligungsprozess beauftragt worden.
Besonderer Fokus liegt auf den Handlungs-
feldern Wohnen, Gewerbe und Einzelhan-
del sowie Klimaschutz und Energie.

Standortgutachten

Ein weltweit agierendes Unternehmen aus
dem Bereich Werkzeugherstellung mit rund
3.000 Mitarbeitern beauftragte die cima
am Standort Minchen, das Unternehmen
bei der Standortentscheidung fir eine neue
Entwicklungsabteilung zu beraten. Es galt,
potenzielle Standorte zu identifizieren und
zu bewerten. Als fundierte Grundlage zur
Standortabwagung stellte die cima dem
Unternehmen schlieBlich ein spezifisch er-
arbeitetes Kriterienset zur Verfligung. Im
Rahmen einer regionalisierten Betrachtung
wurden einzelne benachbarte Stadte und
Landkreise zu Regionalclustern aggregiert
und in den Standortvergleich integriert.

www.cima.de
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Ein individueller Blick
iiber den Tellerrand.

i

GUDULA
BOCKENHOLT

Seit 2017 Projektleiterin
bei der cima in Koln.
Mag ihre Arbeit und Zeit fiir die Familie.

cima.direkt

Warum es sich lohnt,

hartnackig zu sein

Rickblickend war es mir schon immer
sehr wichtig, Beruf und Familie mitein-
ander in Einklang zu bringen. Als unsere
Kinder klein waren — mein Mann und ich
haben drei Sohne — nahm ich mir jeweils
eine Betreuungsauszeit, um anschlie-
Bend schrittweise wieder in den Beruf
zuriickzukehren.

Was aber passiert, wenn sich die Betreu-
ung der Kinder nicht so flexibel gestalten
lasst wie die eigene Arbeitszeit? In NRW,
wo wir leben, gibt es das ,Bildungsange-
bot” der offenen Ganztagsschule, beidem
Grundschiler an jedem Schultag bis mind.
15 Uhr betreut werden. Eltern, die z. B.
.nur” zwei oder drei Tage pro Woche ar-
beiten, konnen dieses Angebot aber leider
nicht tageweise nutzen. Das Kind muss i.
d. R. fiinf Tage teilnehmen - oder eben
gar nicht. So hatte ich mir Vereinbarkeit
von Familie und Beruf nicht vorgestellt.
Es musste doch eine flexiblere Losung
geben, um arbeitsfreie Zeiten mit den ei-
genen Kindern verbringen zu kénnen.

Da viele Eltern ahnliche Bedirfnisse hat-
ten, entschlossen wir uns, eine Elternini-
tiative zu bilden. Wir machten Umfragen,
recherchierten flexible Modelleinanderen
Kommunen und informierten Schulleitung
und -trager tuber Bedarf und Mdoglichkei-
ten. Zu meinem Erstaunen bekamen wir
anstatt Unterstlitzung aber eher Steine
in den Weg gelegt. Flexible Betreuungs-
angebote seien nicht padagogisch, nicht
organisierbar, nicht finanzierbar. Unge-
wollt avancierte unsere Idee zu einem Po-
litikum und wir fanden uns in Ausschuss-
und Ratssitzungen wieder. Viele hatten
dort Verstandnis, andere tiberhaupt nicht.
Wo war die vielbeschworene Kommuni-
kation geblieben, um gemeinsam Losun-
gen zu finden?

Um zu beweisen, dass ein flexibles Modell
funktioniert, erstellten wir ein Konzept
und suchten einen potenziellen Trager.
SchlieRlich grindeten wir einen gemein-
nitzigen Verein, um das Vorhaben zu or-
ganisieren und zu fordern. Und endlich -
die Mehrheitsfraktionen bewilligten uns
ein Startkapital. Doch wenige Tage vor
der geplanten Erdffnung wurde die Ge-
nehmigung der Einrichtung in Frage ge-
stellt. Wieder blieben wir hartnackig. Wir
suchten nach einer alternativen Geneh-
migungsmoglichkeit, beantragten die An-
erkennung als Trager der Jugendhilfe, ver-
fassten ein padagogisches Konzept fir
das Landesjugendamt und baten damit
um Erlaubnis fir eine Jugendhilfeeinrich-
tung. Mit viel ehrenamtlichem Engage-
ment und dank einiger wichtiger Unter-
stlitzer hatten wir es nun geschafft!

SchiilerFlex gibt es mittlerweile seit 2,5
Jahren. Zwei padagogische Krafte betreu-
en insgesamt 25 Kinder an unterschiedli-
chen Tagen in der Woche; basteln, spielen,
machen Hausaufgaben, aber auch kleine
Ausflige. Eltern und Kinder erfreuen sich
an einem Modell, das mit den Lebenskon-
zepten der Familien harmoniert.

Ich personlich bin stolz, das gemeinsam
geschafft zu haben. Es war ein zeitweise
sehr steiniger Weg, auf dem ich jedoch
auch Erfahrungen firs Leben gesammelt
habe: Wie Politik vor Ort funktioniert. Wer
sich wie zusammenschlieBen kann. Was
Verhinderungstaktik bedeutet. Und leider
auch, welche schlechten Vorbilder man-
che Entscheidungstrager sein konnen.
Vor allem aber habe ich gelernt, dass es
gelingen kann, eine gute Sache auf den
Weg zu bringen — wenn es auch manch-
mal ein sehr hohes MaR an Hartnackigkeit
erfordert.

boeckenholt@cima.de

cima.direkt
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Alle veroffentlichten Bei-
trage sind urheberrechtlich
geschiitzt. Ohne schriftli-
che Genehmigung der cima
ist jedwede Verwendung
strafbar.

Selbstverstandlich wer-
den in cima.direkt alle
Geschlechter gleichzeitig
angesprochen. Zugunsten
einer besseren Lesbarkeit
verzichten wir zumeist auf
die entsprechende Schreib-
weise.

Sollten Sie cima.direkt
nicht mehr lesen wollen,
informieren Sie uns:
medien@ cima.de
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vor 15 Jahren beschaftigte.
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FuBBgéangerzone:
Erfolgsgeschichte,
Zankapfel, Sanie-
rungsfall

Sie gehoren zum Inven-
tar deutscher Innenstad-
te: FuBgdngerzonen. Sie
sind Inbegriff des gemut-
lichen Einkaufsbummels,
der Verweilqualitat, im
offentlichen Raum, des
geschaftigen Treibens.
Sie sind aber auch in

die Jahre gekommene
Sanierungsfalle und
umstrittene Zankapfel,
wenn es um Neuanlage,
Ausweitung, Rickbau
oder Reparatur geht.
Eine Erfolgsgarantie gibt
es nicht. Die CIMA wurde
mit der Erstellung der
Studie "Wirtschaftsstand-
ort Innenstadt"” fiir den
Landesverband des Bay-
erischen Einzelhandels

e. V. beauftragt, deren
Ergebnisse veroffentlicht
wurden.

City-Strande:
Urbane
Sandkastenspiele

Die begehrtesten Platze
des Sommers verbinden
Strandkorb-Romantik

mit stadtischem Lifestyle.

Hoher Flirtfaktor, aber
auch die Ndhe zum
Biiro, sind die Basis des
Erfolges der kiinstlichen
Strande und gekiins-
telten Strandbars. Nach
dem Durchbruch in den
Metropolen im Jahr 2003
ging die Kunde vom
neuen Sommertrend
durch das ganze Land
und in vielen deutschen
Stadten fanden sich ge-
schéftstiichtige Gastro-
nomen und traumhafte
Locations. In 2004 z&hlt
Deutschland nun rund
30 City-Strande - auch in
Mittel- und Kleinstadten.

Von allen guten
Geistern verlassen:
Kirchengemeinden
verkaufen Gotteshauser

Uber vier Millionen Men-
schen sind in den letzten
zehn Jahren aus beiden
Volkskirchen ausgetre-
ten. Dei Einnahmen aus
der Kirchensteuer sinken;
Kirchen stehen leer. In
manchen Gemeinden
liegt das Budget 2004
um die Halfte niedriger
als noch im vorigen Jahr.
Zugleich verschlingt der
Unterhalt von Immobi-
lien Millionen, die drin-
gend in der Gemeinde-
arbeit bendtigt werden.
Die Konsequenz: Die
Kirchen trennen sich im
groBen Stil von ihrem
(unrentierlichen) Immo-
bilienvermégen.
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