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Fokussiert auf die Zukunft von Stadten und Regionen

Corona-Coaching: Soforthilfe-Programm fiir Handler und Standortinitiativen
Gastbeitrag: Prof. Dr.-Ing. Karsten Tichelmann — Wohnraumpotenziale ohne Bauland
Wohnbau pOlItIk Im Interview Dr. Kai H. Warnecke von Haus & Grund
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Wohnen

Wohnraum ist knappes Gut geworden. Divergierende
Wohnungsmarkte — differenzierte Antworten.
Uber die Zukunft des \Wohnens in unseren Stadten.
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be excellent in retail

RESTART! — DIE KRISE ALS CHANCE FUR DEN
DIGITALEN WANDEL IM HANDEL

Die Vortrdge sind mit den Besten der Besten gespickt,
die sich gerade in der Krise den Herausforderungen
erfolgreich gestellt haben.

PROGRAMM AM 7. OKTOBER:

12.00 bis 18.00 Uhr 2 Storetouren mit u.a. Gértz, MyZeil, Samsung, IQOS

18.00 bis 22.00 Uhr  Vorabendevent und Talk mit Sebastian Deppe (BBE), Martin
Kremming (CIMA) und Dr. Jan Réttgers (ECE) ,Handel 4.0 in
gewachsenen und kUnstlichen Agglomeration® im Maggi
Kochstudio.

PROGRAMM AM 8. OKTOBER:

07.30 bis 08.30 Uhr  Early Bird Storecheck IOT Connect Living Samsung | Vitra
09.00 bis 11.15 Uhr  mit Sebastian Deppe (BBE), Sebastian Rieder (Betafashion),
Daniel FUchtenschnieder (Bon Prix), Dirk Ploss (Beiersdorf
Nivea)
11.15 bis 12.45 Uhr  StartUp Special mit PLUGAKIPLAY und revolutionéren Retailin-
novationen. Moderation Marcus Meyer (E-Sport Evangelist)
13.45 bis 17.30 Unr ~ mit Thorsten Heckrath-Rose und Marcus Diekmann (RoseBi-
kes), Michael Volland (Vaund), Jochen Schmidt
(Swarovski), Russel Harte (dfs.uk)

MODERATION:
Prof. Dr. RUschen (Campus Heilbronn)
Veranstalter: Daniel Schnédt | TeamScio | Pyrmonter Str. 10 | 32839 Steinheim
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Liebe Leserinnen und Leser,

darf ich Sie mitnehmen auf eine
Zeitreise in die jlingste Vergan-
genheit? Greta — ein Teenager ver-
andert die Welt, Australien - ein Konti-
nent brennt, Notre-Dame — Frankreichs
Wahrzeichen geht in Flammen auf. Drei
Ereignisse, die 2019 viele zum Nachden-
ken gebracht haben. Manche dachten,
das ist nur ein Hype um eine schwedi-
sche Schiilerin, Buschbriande gab es auf
dem fiinften Kontinent immer schon
und die Franzosen haben ja noch ihren
Eiffelturm. Dabei ging es um viel mehr:
Um Klimaschutz, Nachhaltigkeit und
die Identitat einer ganzen Nation. Werte
und Themen, die es verdienen, langere
Zeit in unserem Bewusstsein und Han-
deln zu bleiben.

Im Jahr 2020 reicht ein Ereignis, um die
Welt dauerhaft zu verandern: Corona.
Wir erfuhren einen nie fiir moglich ge-
haltenen Stillstand. Ein bislang unbe-
kannter Kampf gegen ein Virus tobt und
ist noch nicht beendet. Wie selten zuvor
haben wir in der Redaktion den geplan-
ten Inhalt einer cima.direkt-Ausgabe in
wenigen Wochen neu konzipiert und
uns fiir eine Ausgabe mit zwei inhaltli-
chen Schwerpunkten entschieden. Wir
wollen nicht in die Glaskugel schauen
und der Prophet sein. Wir zeigen Thnen
aber, wie wir mit der Lage umgegangen
sind und wie wir in unseren Projekten
den Akteuren zur Seite stehen. Wir bie-
ten gleichfalls den Einblick in die Ge-
danken unseres Geschéftsfithrers, der
in dieser Zeit Verantwortung fiir mehr
als 90 Mitarbeiter tragt. Weil wir aber
glauben, dass wir weder in Schockstar-
re noch ausschlief8lich in hektische
Corona-Aktivititen verfallen diirfen,
haben wir an dem Titelthema Wohnen
festgehalten. Denn auch langfristige
Themen wie die Zukunft des Wohnens
in unseren Stadten sollten wir weiter im
Fokus behalten. Dies ist in einer Zeit, wo
viele Stadtbewohner nicht nur in Italien
zusammen mit den Nachbarn mit Bal-
konkonzerten dem Coronavirus trotzen

und gegen Angst, Einsamkeit und Lan-
geweile in der Isolation ankdampfen, ak-
tueller und notwendiger denn je. Kolle-
ge Martin Kremming schreibt in seinem
Beitrag zu unserem Positionspapier
Innenstadt 2035 (cima.direkt 01.2019):
sInnerstadtisches Leben verbindet urba-
nes Lebensgefithl und lebendige Nach-
barschaften.” Wie aber schaffen unsere
Stadte diese Qualititen? Wohnraum ist
zum knappen Gut geworden, wenn nicht
nur Planer und Naturschiitzer die ,Null-
Hektar-Stadt” fordern und die letzten
freien Gewerbegrundstiicke von Wirt-
schaftsforderern gegen die Begehrlich-
keiten der Wohnungsbaugesellschaften
verteidigt werden. Das Titelblatt zeigt:
Kreativitat ist gefragt. Wer hitte vor
einigen Jahren gedacht, dass Wohnen
iiber einem Giitergleis wirtschaftlich
darstellbar und zugleich nachgefragt
ist? Geben Sie uns Ihr Feedback, wenn
auch Sie interessante Wohnprojekte ha-
ben.

Auf eines miissen wir aber verzichten:
Auf den jahrlichen ExpoReal-Treff im
Oktober. Als wir im Mai als Aussteller
das Schutz- und Hygienekonzept der
Messe bekamen, war sofort klar, dass
im Oktober keine auch nur annahernd
normale Messe stattfinden wird. 1,5 Me-
ter Abstand bei 20 - 70 m? grofden Mes-
sestdanden, Einbahnstrafdenregelung
in den Gingen, schriftliche Erfassung
aller Standbesucher. Wie sollte das in
der Praxis gehen? Die Absage durch den
Veranstalter war daher nur folgerichtig.

Auch ohne Messerummel ist mein
Wunsch: Bleiben Sie gesund!

Dr. Wolfgang Haensch

haensch@cima.de
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Entdecke
Deutschland

Solidaritat statt Konkurrenz fiir Urlaub
im eigenen Land.
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Zukunft
bauen

Standortinitiative vernetzt Potenzial
des Wirtschaftsstandorts Deutschland.

Masche um
Masche

Textile Bliitenfelder zieren Stadt-
und Landschaftsraum.

Um die Vielfalt des eigenen Landes als Rei-
sedestination breiter bekannt zu machen,
ist erstmals eine gemeinsame Kampagne
aller 16 Landesmarketingorganisationen
gestartet. Mittels einer Website und ver-
schiedenen Kategorien werden alle Bun-
deslander als spannende Reiseregionen
vorgestellt. Zum Einsatz kommen Repor-
tagen, informative Texte, Tipps und Ideen
fur den Urlaub, vor allem aber Fotogaleri-
en, VVideos und 360-Grad-Bilder. Von den
Konigsschlossern in Bayern tber die still-
gelegten Zechen und Kulturdenkmaler im
Ruhrgebiet bis hin zu den Inseln im hohen
Norden des Landes und den Biospharen-
reservaten in der Mitte. In der Kategorie
.Mein Lieblingsort” werden etwa beson-
dere Stadte oder Platze vorgestellt, die
eine eigene Geschichte erzahlen. Einhei-
mische und Influencer berichten dazu. Die
Solidaritdat der Kampagne soll sich zudem
in der gemeinsamen Bewerbung ausdrii-
cken, ebenso Teil der Social-Media-Arbeit
der Lander werden.

Mobilitatspartner der Kampagne ist die
Deutsche Bahn.

entdecke-deutschland.de

Krise als Chance: ,Deutschland Land der
Ideen”, AusserGewohnlich Berlin und wei-
tere Partner haben die Initiative #bey-
ondcrisis ins Leben gerufen und dazu
eine neue, reichweitenstarke Plattform
entwickelt. Mit ihr werden Unternehmer,
Wissenschaftler und Impulsgeber aus
verschiedenen Branchen angesprochen,
die ihre Geschaftsmodelle und Ideen fir
die Zeit nach der Corona-Pandemie einer
breiten Offentlichkeit vorstellen und sich
mit potenziellen Unterstiitzern vernetzen
mochten. Im Mittelpunkt stehen die Fra-
gen: Mit welchen neuen Geschdftsideen
geben Unternehmen und Griinder Impulse
fur die Arbeitswelt und das Zusammen-
leben? Mit welchen Ideen schaffen ins-
besondere Sozialunternehmen ein neues
Wirgeflihl und sorgen damit flr wichtigen
gesellschaftlichen Zusammenhalt? Wel-
che Losungen geben Hoffnungsschimmer
fur den Alltag in der Krise: Von Nachbar-
schaftshilfen und psychosozialen Bera-
tungsangeboten tber digitale Sport- und
Kulturformate. Uber 100 Projekte wurden
bereits eingereicht.

beyond-crisis.de

Kern einer jeden Landesgartenschau ist es,
Blumen, Garten und Natur zu prasentieren.
So auch bei der Landesgartenschau 2020 in
Kamp-Lintfort am unteren Niederrhein.

Die Ausstellung entfaltet ihre Wirkung Gber
die Stadtgrenzen hinaus: So zieren bei-
spielsweise auch imposante blaue textile
Flachs- und rote textile Mohnfelder den
Stadtraum der Nachbarstadt Neukirchen-
Viuyn.

Daflir ans Werk gemacht, hatte sich die
Neukirchener Dorfmasche  eine Grup-
pe von Frauen, die so ihren Beitrag fir ein
attraktives Dorf Neukirchen leisten. Die in
traditioneller Handarbeit gehakelten, tau-
sende von Bliten, sind auf Holzstaben an-
gebracht und so platziert worden, dass die
textilen Blitenfelder und Sehenswertes der
Stadt auf 16 Kilometer Rundtour miteinan-
der verbunden sind. Die Aktion ist Teil des
Projekts ,Land der Flunen — Faden der Ver-
gangenheit’, das als ,Heimat-Werkstatt”
vom Ministerium fiir Heimat, Kommunales,
Bau und Gleichstellung gefordert wird.

kamp-lintfort2020.de/landesgartenschau
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Quelle: kochen-fuer-helden.de

Kochen fur
Helden

Basisbewegung von Sternekoch
Max Strohe gestartet

K
=
@
o
=
-~
=
£
g
2
S
fie

Gekommen
um zu bleiben

Berliner Bezirke richten
Pop-up-Radwege ein.

Quelle: texel.net/de

Intelligent
verteilen

Besuch auf grofiter Nordseeinsel
Hollands planbar mit App.

Die mit dem Corona-Virus in Verbindung
stehenden Einschrankungen und Konse-
guenzen setzen die Gastronomiebranche
unter einen enormen Druck: Restaurants
missen zeitweise schlieRen, Essen nur
zum Mitnehmen oder Liefern, Betriebs-
schliefungen und Bangen um die zukiinf-
tige Existenz und Unternehmensmodelle.

Mit gutem Bespiel sind Branchenvertreter
vorangegangen und setzen ihre Fahigkei-
ten da ein, wo sie gebraucht werden. Mit
der bundesweiten Wohltatigkeitsakti-
on ,Kochen fiir Helden” unterstlitzen sie
Menschen in Funktionsberufen und Hel-
den des Alltags am Arbeitsplatz unent-
geltlich mit einer warmen Mahlzeit. Dazu
gehoren Krankenhduser und Arztpraxen,
Feuerwehren, Supermadrkte, Corona-Test-
zentren und weitere Institutionen. Gekocht
wird unter Einhaltung aller vorgeschrie-
benen Hygiene- und Abstandsregeln. Es
sind inzwischen zahlreiche lokal engagier-
te Gastronomen deutschlandweit, die im
Rahmen von #kochenflirHelden aktiv sind.
Auch prominente Koche engagieren sich
bei dieser Aktion.

kochen-fuer-helden.de

Wahrend des verkehrsarmen Corona-
Lockdowns mit zunehmendem Radver-
kehr, entstanden in Berlin Pop-up-Radwe-
ge. Urspriinglich sollten sie nur bis Ende
Mai getestet werden; nun hat die Senats-
verkehrsverwaltung das Projekt bis zum
Jahresende 2020 verlangert. Dabei wird
die Fahrspur einer zweispurigen StralRe
temporar fur den Radverkehr umgewid-
met. Als erster Bezirk hatte Friedrichs-
hain-Kreuzberg eine solche ,pandemiere-
siliente Infrastruktur” geschaffen. Bislang
sind zehn solcher Radwege auf etwas
tber zehn Kilometern Lange entstanden,
weitere 25 zusatzliche temporare Radwe-
ge in anderen Bezirken werden diskutiert.
Da die Radfahrstreifen zunachst proviso-
risch mit Warnbaken und gelber Baustel-
lenmarkierung gekennzeichnet sind, wird
beabsichtigt, diese bis Ende 2020 so um-
zugestalten, dass sie dauerhaft genutzt
werden kdnnen. Im Rahmen der Corona-
Pandemie fdordern mittlerweile weltweit
lokale und nationale Regierungen Ful3-
und Radverkehr, darunter z. B. die Regie-
rung Neuseelands und Stadte wie Bogota,
New York, Budapest und Wien.

nationaler-radverkehrsplan.de

Mit den bevorstehenden europaweiten
Lockerungen der Corona-Regelungen kiin-
digen sich gleichfalls Offnungen fiir Tou-
rismus und Gastronomie an. Um flr einen
deutlichen Anstieg der Besucherzahlen
sowie Sicherheitsaspekten gewappnet zu
sein, hat die Touristinformation der nie-
derlandischen Insel Texel die ,TexelMap"
entworfen. Diese mobile Anwendung hat
zum Ziel, Menschenansammlungen an
beliebten Orten zu vermeiden und Be-
sucherstrome auf der gesamten Insel zu
verteilen. Wie ein Reservierungssystem
macht sie die Kapazitat sichtbar und gibt
wahlbare Verfiligbarkeiten preis.

Die App ist Teil eines groRangelegten Mas-
terplans flr die gesamte Insel, der die Fra-
ge behandelt, wie man Okonomie und tou-
ristische Aktivitaten wieder so hochfahren
kann, dass die Sicherheit und Gesundheit
von Einwohnern wie auch Gasten gewahr-
leistet ist. Die 1,5m-Abstandsregel wird in
Form des Masterplans nicht nur fiir einzel-
ne Betriebe, sondern auch fiir den offentli-
chen Raum proaktiv umgesetzt.

texel.net/de/texelmap-app
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Muss sich die Beratung in Corona-Zeiten neu erfinden?

ALARM ODER
WECKRUF?

\Von Roland Woalfel, Geschaftsfuhrer, °
CIMA Beratung + Management GmbH

In jedem Falle kam es sehr plotzlich und keiner hat damit ge-
rechnet. Auch wir als Unternehmen nicht. Es ist wahrlich nicht
so, dass wir Home-Office, flexible Arbeitszeiten oder digitale
Konferenztechniken nicht bereits vor Corona gekannt hatten.
Wir waren aber von der Intensitat und Schnelligkeit der Veran-
derungen uberrascht.

Vom Geschaftsfiihrer, Uber die Blroleiter bis zu den Beratern
war das Gedankenkarussell von jetzt auf gleich in Gang gesetzt:
Wie beeinflussen die in Kraft getretenen Einschrankungen unse-
re Beratungstatigkeit, konnen wir weiterarbeiten oder miissen
wir wie die Autoindustrie die Fertigung unterbrechen? Wie wer-
den unsere Kunden reagieren? Sind Kommunen und Stadtrate
entscheidungsfahig? Wie machen wir unseren 90 Mitarbeitern
klar, dass es ernst ist, wir aber gertistet sind? Und wie konnen o

wir diesen Impuls als Chance zur Veranderung nutzen? O °
Wie in der taglichen Arbeit auch, machen wir leitenden Fih-

rungskrafte eine strategische Bilanz: Wo stehen die neun Blros

und Tochter? Welche Risiken kommen auf uns zu? Was kommt

auf unsere Mitarbeiter in allen Bundeslandern, im Kontext von

Kita-SchlieBungen und Homeschooling zu? Herausforderung,
um Herausforderung — fiir Mitarbeiter und Unternehmen.
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Das Unternehmen ist gut aufgestellt, beim Kunden geschatzt
und trotzdem kann uns im Herbst 2020 ein Einbruch erwarten.
Oder ein Aufbruch? Wir erleben einen Zustand von permanen-
ter Orientierung. Dennoch sollten wir gewappnet sein. Welche
Marktchancen steckenin der Veranderung? Was wird die Zukunft
fur Gesellschaft, Verwaltung und Politik bereithalten? Wann gibt
es wieder Birgerpartizipation live vor Ort? Wo missen wir als
Unternehmen unsere Beratungsleistung erweitern? Und wie
stehen wir in puncto Technik und Kommunikationskanale da?

Wie wohl viele andere Unternehmen auch, haben wir in den
letzten drei Monaten nochmals hinsichtlich der IT-Infrastruktur
nachgeriistet. Innerhalb weniger Tage verschwanden wir und
unsere Kunden im Home-Office. Selbst in 6ffentlichen Verwal-
tungen waren aber plotzlich Zoom-Konferenzen und MS-Teams-
Sitzungen den Skeptikern und Datenschiitzern zum Trotz mog-
lich. Parallel dazu erfolgten interne Schulungen und die sofortige
Umstellung auf virtuelle Termine, Workshops und Vortrage.

Anders als beim Einzelhandel haben wir einen Auftragsvorlauf
und arbeiten so relativ ,normal” weiter. Vor allem Mitarbeiter
mit Kindern bekommen alle Freiheiten, sich und ihre Familien zu
organisieren. Der interne Informationsfluss und der Austausch
Uber notwendige MaBnahmen tber das, was zu tun und erfor-
derlich ist, ist bei neun cima-Standorten in Deutschland an-
spruchsvoll, er funktioniert aber ohne Betriebsrat und Tarifbin-
dung. So werden Urlaube vorgezogen, damit nach dem erhofften
Ende des Shutdown im Herbst moglichst viele Kollegen an Bord
sind.

Es gibt auch Positives: In Zeiten der Krise riickt man zusammen,
die Kollegen treffen sich zum virtuellen Spieleabend. Die Soli-
daritat ist auf allen Ebenen greifbar und funktioniert. Nicht der
Abgabetermin des Gutachtens steht im Mittelpunkt des Telefon-
gesprachs, sondern der personliche Austausch tiber den Umgang
mit der Krise.

Wir genieRBen, dass die Termine auch virtuell gut funktionieren,
man weniger im Auto oder der Bahn sitzt. Es bleibt buchstablich
weniger Zeit auf der Strecke. Wir entwickeln ,Soforthilfe-Pro-
dukte”, die — so ist der Anspruch — aber kein Strohfeuer, sondern
eine echte VVeranderung einleiten sollen. Wir unterstitzen dabei,
neue Strukturen aufzubauen. Hier zahlt sich die Erfahrung und
Routine in der Initiilerung und Nutzung von Forderinstrumenten
aus. Innerhalb von knapp zwei Wochen () bekommen wir bereits
im April 2020 mit dem Bayerischen Wirtschaftsministerium ein
Soforthilfeprogramm fiir Werbegemeinschaften konzipiert und
finanziert. Unsere interne Corona-Gruppe doku-

mentiert Beispiele, die Berater entwickeln
Produkte. Und in den Quartieren kim-

Einmal mehr hat
sich bewahrt:
Gute Drahte zu
Mitarbeitern
und Kunden sind
wichtiger als jede
Glasfaserleitung,

Roland Wolfel, Geschaftsfithrer cima

mern wir uns um die digitale Kompetenz und initiieren Projekte.
\Von Biirokratie keine Spur.

Dabei kommt uns unsere langjahrige Erfahrung aus dem Mo-
dellprojekt “Digitale Einkaufstadt” sowie dem Studienprojekt
“Gemeinsam online” zugute. Auch die Griindung unserer Einheit
cima.digital als Innovations- und Digitaliserungsspezialisten hat
sich nun nattrlich als besonders zukunftsweisend und hilfreich
dargestellt. Wie wichtig es ist, ein digitales Kompetenzzentrum
im eigenen Haus zu haben, erleben wir aktuell auch in den Stad-
ten.

Und so frage ich mich, was bleibt? Einmal mehr hat sich bewahrt:
Gute Drahte zu Mitarbeitern und Kunden sind wichtiger als jede
Glasfaserleitung. Mit dieser Vertrauenskultur kdnnen wir unbi-
rokratisch und agil sein. Alte Weisheiten wie ,Not macht erfinde-
risch” beweisen sich aufs Neue. Der prognostizierte und erhoff-
te digitale Impuls kam, Gewerbetreibende und Kommunen sind
aktiver und offener fiir Innovationen. Eine besondere Chance ist
nun auch, dass viele Stadte tatsachlich bereit sind, ihre Stadt
neu zu denken. Dies beginnt beim Thema Online-Shopping, geht
lber Pop-up-Radwege und miindet letztendlich in eine komplet-
te Neuorganisation unserer Innenstadte was Nutzungsvielfalt,
Mobilitat, Nachhaltigkeit sowie die Identifikation und das Enga-
gement der Stadtgesellschaft fiir- und miteinander betrifft. Wir
freuen uns auf eine neue Ara der Stadtentwicklungspolitik von
der Erlebnis- zur LebensStadt. Und unsere Arbeitswelt, hat sie
sich verandert? Zum Teil ja, man ist froh nun Techniken zu nut-
zen, die vielleicht vorher als Storer gewohnter Ablaufe empfun-
den wurden. Das Home-Office wird sicher auch zukiinftig hau-
figer genutzt werden. Wir werden auch nach Corona moglichst
viel digital abstimmen, werden Reisezeiten und damit auch Um-
weltbelastungen reduzieren. Und doch drangt es die Mitarbeiter
wieder in die Bilros. Der personliche Austausch an der Kaffee-
maschine ist eben durch nichts zu ersetzen.  Luwwm

WIS SISV SISV,
woelfel@cima.de
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AUS NOT WIRD PERSPEKTIVE

Bayerisches Corona-Soforthilfe-Programm
fUr Handler und Standortinitiativen

Seit April 2020 unterstitzt das bayeri-
sche Wirtschaftsministerium - neben
anderen finanziellen Hilfestellungen -
bayerische Einzelhandler und Standort-
initiativen im Rahmen eines umsetzungs-
orientierten Coaching-Programms. Im
Fokus stehen dabei betriebsindividuelle
und kooperative Handlungsansatze, die
darauf abzielen, die gegenwartige Situati-
on in der Corona-Krise sowie erwartbare
Auswirkungen bestmoglich zu meistern.
Die Umsetzungsbegleitung erfolgt durch
die CIMA Beratung + Management GmbH
und das Forschungsinstitut ibi research
an der Universitat Regensburg.

VVon Beginn an war das Interesse an die-
sem Coaching-Angebot sehr hoch: Uber
250 Unternehmer und Vertreter von
Standortinitiativen nahmen im April an
einer digitalen Auftaktveranstaltung
teil. Mit diesem Auftakt startete das
Coaching-Programm dann in eine duale
Umsetzungsphase: Zum einen werden
auf einzelbetrieblicher Ebene kostenlo-
se Webinare zu vielen aktuellen Themen
rund um ,Facebook, Instagram & Co. als
Kundenbindungswerkzeuge”, ,Grundla-
gen der Online-Sichtbarkeit”, ,Nutzung
von Click-&-Collect-Losungen und Lie-
ferservices” oder ,Online-Marktplatze als
VVerkaufskanale” angeboten. Die Unter-
nehmen konnen sich zudem in kostenlo-
sen Gruppen- oder Einzelsprechstunden
zu ihren individuellen Fragestellungen
austauschen und beraten lassen. Zum
anderen werden Unternehmergemein-
schaften als lokale Dachorganisationen

der Privatwirtschaft und als mal3gebliche
Partner der Stadtentwicklung gefordert.
Dazu entwickelte die cima gemeinsam
mit Werbegemeinschaften ein individuel-
les Sofortprogramm.

Das Soforthilfe-Programm fiir Standort-
initiativen und Werbegemeinschaften

Dem Soforthilfe-Programm vorgeschal-
tet war zundchst ein Bewerbungsver-
fahren, an dem insgesamt 45 Standort-
initiativen teilnahmen. Davon wurden 26
Initiativen aus bayerischen Klein- und
Mittelstadten ausgewadhlt, die gemein-
sam mit den Coaches der cima ihr indivi-
duelles Sofortprogramm entwickeln und
anschlieBend umsetzen werden. In der
Summe vertreten diese Standortinitiati-
ven mehr als 1.800 Mitglieder.

26 ausgewahlte Initiativen, die am
Coaching-Programm teilnehmen

.  Aktionsgemeinschaft Lebendiges
Hollfeld e.V.

«  BDS Ortsverband Langenzenn -
Langenzenn Vision

«  Citymarketing Ansbach e.V.

»  Gemeinschaftswerbung Kreisstadt
Miesbach e.V.

»  Gewerbering Elsenfeld e.V.

»  Gewerbering Worth a. Main e.V.

. Kaufhaus-Miirscht e.V. (Miinnerstadt)

«  Moosburg Marketing eG

»  Partenkirchen erleben e.V.

o ProInnenstadt Penzberg eV.

»  Stadtmarketing Bad Reichenhall

»  Stadtmarketing Gemiinden aktiv e.V.

. Stadtmarketing Memmingen e.V.

. StadtMarketing Obernburg e.V.

»  Stadtmarketing Weifdenburg i. Bay. e.V.

«  Unternehmervereinigung Markt
Schwaben 2030 e.V.

«  Verkehrs- und Werbegemeinschaft
Neumarkt-Sankt Veit e.V.

»  Werbegemeinschaft Dingolfing e.V.

»  Werbegemeinschaft Fiissen e.V.

«  Werbegemeinschaft Lohrer Handel &
Gewerbe e.V.

»  Werbegemeinschaft MainBogen e.V.

»  Werbegemeinschaft Oettingen e.V.

»  Werbegemeinschaft Rehau e.V.

»  Werbekreis Einkaufsstadt Wolfrats-

hausen e.V.
»  Wirtschaftsforum Burglengenfeld e.V.
. "Wir fir To6lz!" Unternehmerverein
Bad Tolz e V.
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Was bietet das
Soforthilfe-Programm?

UMSETZUNGSBEGLEITUNG

Erfahrene Berater der cima und cima.digital begleiten die

Werbegemeinschaften von der Projektidee bis zur Umset-

INDIVIDUELLER UMSETZUNGSPLAN zungsreife ihres drangendsten Soforthilfe-Projektes im
Sinne einer , Hilfe zur Selbsthilfe®.

Mit Hilfe der lokalen Expertise und der bundes-

weiten cima-Erfahrung werden in zwei digitalen COACHING

Workshops die individuellen Themen und Projekte

strukturiert sowie fiir die ausgewahlten Sofort- Jeder Werbegemeinschaft wird ein personlicher cima-Exper-

mafdnahmen ein konkreter Umsetzungsfahrplan te zur Seite gestellt, der als Umsetzungscoach kontinuierlich

ausgearbeitet. Die Mafdnahmen sind anschlief3end Hilfestellung bietet.

sofort umsetzbar.

Die individuelle Betreuung der Initiativen startete mitinten-  Die Bandbreite der umzusetzenden Projekte war und ist sehr grof3.
siven Auftaktgesprachen. Gemeinsam mit den Coaches der  Schwerpunkte liegen eindeutig in den Bereichen Digitalisierung und
cima/cima.digital wurden relevante Eckpunkte zur Einord-  Kundenbindung. Zehn Werbegemeinschaften werden Online-Platt-
nung eingereichter Projektansatze geklart. In nachfolgen-  formen aufbauen oder bestehende Plattformen weiterentwickeln,
den digitalen Workshops, inzwischen Gber 25 mit insgesamt  um die Sichtbarkeit der 6rtlichen Angebote zu erhohen. Finf Stand-
mehr als 140 Teilnehmern, darunter meist zwischen vier und  ortinitiativen starten eine Digitalisierungsoffensive, die iber Soci-
zehn Akteuren einer Kommune, erfolgte dann die Vorberei-  al-Media-Kampagnen bis hin zur Verbesserung der Sichtbarkeit der
tung sowie konkrete Planung des Umsetzungsprozesses. An  einzelnen Handler sowie der Werbegemeinschaften selbst reichen.
den Workshops beteiligt waren Handler, Gastronomen, Ver-  Weitere sechs Initiativen kiimmern sich um Kundenbindungsinstru-
waltungsmitarbeiter, politische Vertreter sowie neu gewahl-  mente, Schwerpunkt hierist die Einfihrung von digitalen Gutschein-

te Burgermeister. systemen.
Digitale Sichtbarkeit ! Social Media
I Bonus-/Kundenkarte ! Neuausrichtung

Organisation

Projekte der bayerischen
Standortinitiativen

@ Anzahl

Online-Schaufenster

Online-Marktplatz
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Mit Blick auf das Themenspektrum und
in Anbetracht der aktuellen Aufgaben in
den Kommunen ist es in der Projektbe-
gleitung besonders wichtig, Orientierung
und Verfahrenssicherheit herzustellen.
Zudem muss eine moglichst zligige Pro-
jektumsetzung ermoglicht werden. Dabei
ist es auch wichtig auf die Nachhaltigkeit
der Ideen zu achten, denn ,Schnellschiis-
se” konnen ins Geld gehen und haben oft
eine geringe Halbwertszeit. Aus diesem
Grund setzt die cima auch erprobte Tools
ein. Mittels der ,Strategischen Bilanz
fir Standortgemeinschaften” beispiels-
weise lassen sich Handlungserforder-
nisse identifizieren, eigene Aktivitaten
konnen zielgenauer ausrichtet werden.
Und der ,cima-Umsetzungsmonitor”
gibt Orientierung in der Vorbereitung
und -strukturierung in Planung befindli-
cher oder bereits angelaufener Projekte.
Umsetzungsfahrplane, Checklisten und
Best-Practice-Beispiele helfen dabei, die
jeweils notwendigen Projektbausteine
nicht aus dem Blick zu verlieren. Bisher
lasst sich festhalten: Das Coaching-Pro-
gramm kommt an. Das zeigen die ersten
Rickmeldungen aus dem laufenden Pro-
zess.

gebhardt@cima.de

PETER ACKERMANN

Vorstandsmitglied Aktionsgemein-
schaft Lebendiges Hollfeld e.V.

’ ’ Ich mdchte mich nochmals herzlich

fir den sehr intensiven Workshop bedan-
ken. Ich bin der Meinung, dass es sehr
gut und wichtig war, alle beziiglich der
grundsatzlichen Lage Hollfelds auf den
gleichen Stand zu bringen und insbeson-
dere auch Verein und Stadtverwaltung an
einen (virtuellen) Tisch bekommen zu ha-
ben - das war in der Vergangenheit deut-
lich schwieriger. Ich freue mich auch, dass
wir auf Basis der Strategischen Bilanz
gemeinschaftlich entschieden haben, ein
Online-Schaufenster fir Hollfeld entwi-
ckeln zu wollen.”

ULRICH METZMEIER

Geschiftsstellenleiter,
Moosburg Marketing eG

FLORIAN BRUNNER

1. Vorsitzender Gemeinschaftswerbung
Kreisstadt Miesbach e.V.

"

“Das Coaching hat uns in kiirzester
Zeit in unserer Fragestellung entschei-
dend weitergebracht. Mit dazu gab es
wertvolle Hinweise und Hilfestellungen
zu weiteren Punkten unseres Tagesge-
schaftes. Jetzt freuen wir uns darauf die
erarbeiteten Umsetzungsschritte ge-
meinsam mit der Stadt zu gehen. Vielen
Dank an das Wirtschaftsministerium und
an die cima.”

” Wir wurden sehr kompetent und
freundlich beraten. Ein super Programm,
das uns bei der Konzeption und Realisie-
rung unseres Projekts ganz erheblich un-
terstitzt. Besonders lobenswert sind der
organisatorische Ablauf, die Flexibilitat
und die Ubersichtliche Vor- und Aufberei-
tung durch die Berater. Absolut zu emp-
fehlen!”



12 CORONA

cima.direkt

DEUTSCHE INNENSTADTE -
DIE RUHE VOR DEM STURM?

Starke Team-Leistung gefordert: Wie unsere
Innenstadte die Corona-Krise meistern konnen.

\/on Christian Hormann,
Partner + Buroleiter,
cima Munchen

Den Laden ist wieder erlaubt zu 6ffnen, Menschen gehen wie-
der raus in die Stadt. Manche versammeln sich gar zu Protesten
gegen die Corona-MaBnahmen, aber in den Geschaften herrscht
teils bedriickende Stille. Oder man trifft maskierte Kunden, die
sich im Zickzack, Abstandsregeln befolgend, unentspannt zum
Regal und sogleich wieder an die Kasse begeben. Gemditliches
Einkaufen sieht anders aus. Gerade die innerstadtischen Flag-
schiffe im Bereich Mode, Sport und Schuhe haben massiv mit der
Konsumzurickhaltung zu kampfen. Sinnbildlich kindigt die Kon-
zernflhrung Galeria Karstadt Kaufhof an, 62 Filialen zu schlie-
Ben und erschittert damit die betroffenen Innenstadte massiv.

Die Solidaritdatswelle

Andererseits schweil3t die Krise auch zusammen. In kiirzester
Zeit wurden in vielen Stadten digitale Gutscheine eingefiihrt,
Lieferdienste und Nachbarschaftshilfen mobilisiert. Video-Live-
Cooking, das virtuelle Wine-Tasting mit Jazz-Band fihlen sich
gut an. Diese Solidaritat ist Ausdruck des Verstandnisses unse-
res VVerlusts — wir haben die Selbstverstandlichkeit von Erleb-
nis, Miteinander, Schlendern, Einkaufen und Genuss in der Stadt

verloren und wollen dies wiederhaben. In diesem Zusammenhalt
spiegelt sich auch die Sorge um die vielfaltigen kleinen Geschaf-
te und Lokale, die die Menschen unterstiitzen wollen.

Einfache Losungen?

Es wirkt nun so, als ob tberall einfache digitale Losungen zur
Verfiigung stehen. Fast tdglich hort man von neuen Online-
Plattformen und digitalen Kundenbindungsservices — alle kos-
tenlos. Kostenlos — auf Dauer? Wirklich? Viele Unternehmen und
auch die Stadte werden mit Plattformldsungen fiir Shopping,
Marketing, Logistik, Kommunikation etc. tberrollt und viele ha-
ben Entscheidungsschwierigkeiten in diesem Dschungel. Der
bundesweite Hackathon hat nur noch weitere Moglichkeiten er-
offnet. Wir gehen fest davon aus, dass viele der gerade gestar-
teten Initiativen im Rahmen einer grof3en Konsolidierungswelle
wieder verschwinden werden.

Klar ist jedoch, die Corona-Krise bringt einen bedeutsamen
Schub fir die Frage der tberfalligen Digitalisierung. Bestimmte
Branchen profitieren stark. Bei Media-Saturn sind im April die
Online-Umsatze um 300 Prozent gestiegen. In der Modebranche
herrscht ein etwas anderes Bild. Zalando verlor im Marz stark an
Umsatz, ist aber zwischenzeitlich mit der Entwicklung im April
wieder sehr zuversichtlich. Derweil sind kleinere und mittelstan-
dische Unternehmen wie auch die Stadte nach der ersten Soli-
daritatswelle augenscheinlich Uberfordert, strategisch durch-
dachte Entscheidungen zu treffen. Es wird auf Sicht gefahren,
teils gar nicht er6ffnet. Und Meldungen zu Insolvenzen, wie bei
Promod, machen nach und nach die Runde. Hinzu kommt: Kam-
mereien der Stadte missen wegen teils drastisch einbrechender
Gewerbesteuern die Bremse anziehen und stehen so vor der He-
rausforderung dennoch groBe Schritte in der digitalen Transfor-
mation zu machen.
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STRATEGIEFELDER

die auf kommunaler Seite mit MaBnahmen
unterlegt werden sollten:

LOKALE DIGITALISIERUNGS-KOMPETENZ OFFENSIVE

In der Krise wurden infrastrukturelle, marketing-, unter-
nehmens- und verwaltungsseitige Defizite offenbar. Hier
muss investiert werden, um lokale Konjunktureffekte zu
forcieren sowie Gemeinschaftseffekte und damit Online-
Relevanz zu erzeugen. Beginnen Sie mit Online-Prasenz-
Checks Uber Qualifizierungsoffensiven (z. B. Social-Media,
Payment, Live-Shopping), bis zur Entwicklung von koope-
rativen Online-Plattformen und digitalem Dach-Marke-
ting, mindend in einem Digitalen Masterplan.

FREQUENZSTEIGERUNGSOFFENSIVE

Zu denken ist an bedachtes Re-Opening im Offentli-
chen Raum, pragmatische Losungen im Umgang mit
Sondernutzungen, Umsetzung gemeinsamer Kunden-
services (Verstetigung von digitalen Gutscheinsys-
temen, Lieferdienste, City-Botschafter), konzertierte
.Retailtailment”-Programme in Geschaften mit Einbezug
von Gastronomie und lokaler Kulturwirtschaft, Mobilitats-
und Erreichbarkeitsprogramme (z. B. Parkgebiihrenriick-
verglitung).

STANDORTIMAGE-OFFENSIVE

Es geht um die Verfestigung des in der Krise gestiegenen
lokalen Bewusstseins durch Image-Kampagnen mit loka-
len Betrieben und Personlichkeiten, den Aufbau eines on-
line- und offline-Marketingdachs mit Marketingplan.

GESCHAFTSFLACHENOFFENSIVE

Das bedeutet eine Systematisierung und digitale Erfas-
sung sowie das Monitoring von Potenzial- und Leerfla-
chen. Dazu konnen gehoren: Aufbau von Standort-Busi-
ness-Wettbewerben zur Aktivierung von leerstehenden
Geschaftsflachen, Direktansprache von regionalen Unter-
nehmenskonzepten zur Filialisierung, inkl. Erstberatung,
Anschubhilfen, Einbindung der Eigentimer, Blindelung von
Forderansatzen zur Belebung von Geschaftsflachen sowie
Planungs- und Investitionswettbewerbe fiir Immobilien-
besitzer mit Beratung und Coaching durch lokale Netzwer-
ke und Experten.

wikdlomvinJWIEDER

REISEBUROIVORJORT

Mut zum Aufbruch in eine neue Zeit

Zwar blockiert die Krise noch den Blick auf die Chancen fir die
Nach-Corona-Zeit.

Die Umbriiche werden jedoch stark sein. Dadurch entstehen
auch Maglichkeiten, den Funktionsmix unserer Innenstadte und
die Zwischenrdume neu zu denken. Wir reden von einer neuen
Mischung in den Innenstddten und neuen vertikalen Gliederun-
gen der Funktionen — also mischgenutzte Quartiere und Mixed-
Use-Immobilien. Dort, wo sich der Handel zurlickzieht, ent-
stehen neue Orte fir innerstadtisches Wohnen, gewerbliches
Wohnen, Start-Ups, urbane und flexible Biirolosungen, Cowor-
king, Versorgung, Gastronomie sowie lebendige Erdgeschosse,
die auch soziale Treffpunktfunktionen erfillen.

Das alles geschieht aber nicht von selbst, es muss beraten, ge-
plant, vermittelt, verhandelt und orchestriert werden. Die An-
spriiche an neutrales und professionelles Projekt- und Quar-
tiersmanagement werden steigen.

Dazu kommt die Notwendigkeit, dass Forderinitiativen der Lan-
der und des Bundes passgenau fir die Bedurfnisse der Stadte,
der Immobilieneigentimer und Unternehmer fortentwickelt
werden. Wir pladieren dabei fiir einen noch starkeren Einsatz
der Stadtebaufdrderungsprogramme zur Finanzierung von In-
nenstadt-/City-Managementaufgaben. Diese Forderung hat
z. B. auch der HDE in seinem 10-Punkte-Plan ,Exit-Corona” an
die Bundesregierung gestellt.

hoermann@cima.de
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Die CIMA Beratung + Management GmbH ist das Kompetenz-

zentrum fur Stadt- und Regionalentwicklung und fur Marketing im

offentlichen Sektor im gesamten deutschsprachigen Raum.

cima.

Die CIMA Beratung + Management GmbH ist das Kompetenz-
zentrum fur Stadt- und Regionalentwicklung und fur Marketing im
offentlichen Sektor im gesamten deutschsprachigen Raum.

Die cima baut ihre Beratungstatigkeit aus und sucht als kompetente
und engagierte Verstarkung fur den Standort Stuttgart einen

BERATER m/w/d

Geschaftsfelder Einzelhandel und
Stadtentwicklung

Die cima baut ihre Beratungstatigkeit aus und sucht als kompetente
und engagierte Verstarkung fur den Standort Liibeck einen

BERATER m/w/d

Geschaftsfeld Wirtschaftsforderung

lhre Aufgaben lhre Aufgaben

«  Sie arbeiten im Stuttgarter Team mit erfahrenen Kollegen +  Besonderes Augenmerk widmen Sie der Entwicklung von
aus den Bereichen Einzelhandel, Wirtschaftsforderung, Gewerbeflachenkonzepten und deren qualitativer Weiterent-
Stadtentwicklung und Kommunalmarketing und tUbernehmen wicklung inklusive zeitgemaBer Monitoring-Modelle.
Mitverantwortung in verschiedenen Projekten in den Ge-
schaftsfeldern Einzelhandel, Wirtschaftsférderung, Stadt- und
Citymarketing und Stadtentwicklung mit Burgerbeteiligung.

+  Sie arbeiten im Lubecker Team mit erfahrenen Kollegen aus
den Bereichen Wirtschaftsforderung, Einzelhandel, Stadtent-
wicklung und Kommunalmarketing und tbernehmen gezielt

+  Siesind haufig bei unseren Kunden vor Ort prasent und Mitverantwortung in allen Projekten der Wirtschaftsférderung.

arbeiten vorwiegend fir Stadte und Gemeinden. . R . .

o ) i ) o +  Siesind haufig bei unseren Kunden vor Ort prasent und
«  Sie prasentieren sich, Ihre Arbeitsergebnisse und die cima arbeiten vorwiegend fur Stadte, Gemeinden und Regionen.
kompetent, sympathisch und gewinnend und verfigen tber

die erforderlichen fachlichen Grundlagen. lhr Profil

3 «  Sie schatzen und wahren die totale Unabhangigkeit der cima.
lhr Profil o
Ihre Analysen und Gutachten erstellen Sie eigenverantwort-
lich. Bei besonders anspruchsvollen Fragestellungen suchen
Sie den kollegialen Austausch innerhalb des Teams.

«  Sie schatzen und wahren die totale Unabhangigkeit der cima.
lhre Analysen und Gutachten erstellen Sie eigenverantwort-
lich. Bei besonders anspruchsvollen Fragestellungen suchen

Sie den kollegialen Austausch innerhalb des Tears. «  Sie haben bereits mehrere Jahre praktische Erfahrungen in

den Bereichen Stadtplanung, Stadtentwicklung oder Wirt-

«  Sie haben bereits erste praktische Erfahrungen in den Berei-

chen Einzelhandel, Wirtschaftsforderung, Stadtentwicklung
oder Stadtplanung gesammelt bzw. verfugen als Berufsein-

schaftsforderung gesammelt und verfugen durch Ihr Studium
und studienbegleitende Aktivitaten Uber die entsprechenden
Fachkenntnisse.

steiger durch Ihr Studium und studienbegleitende Aktivitaten

tber die entsprechenden Fachkenntnisse. Die Vergiitung passt sich Ihrem Leistungsbild an und honoriert

auBerordentliche Leistungen. Wenn Sie die Voraussetzungen
erfullen und es winschen, kénnen Sie innerhalb unseres Unter-

Die Vergutung passt sich threm Leistungsbild an und honoriert
nehmens Verantwortung in der Projektleitung Ubernehmen.

auBerordentliche Leistungen. Wenn Sie die Voraussetzungen
erfillen und es winschen, kénnen Sie innerhalb unseres Un-
ternehmens nach einigen Jahren auch Verantwortung in der
Projektleitung Ubernehmen.

Schildern Sie uns Ihre Ambitionen. Wir sichern Ihnen selbstver-
standlich Diskretion zu.

Schildern Sie uns Ihre Ambitionen. Wir sichern Ihnen selbstver-

sizmalich Dislaaiiam zuL Bitte richten Sie Ihre vollstandige Bewerbung (Zeugnisse, Lebens-

lauf, Eintrittstermin) bevorzugt per E-Mail

bis: 30. August 2020
an: recruitment@cima.de

Bitte richten Sie Ihre vollstandige Bewerbung (Zeugnisse, Lebens-
lauf, Eintrittstermin) bevorzugt per E-Mail

bis: 17. Juli 2020
a‘nS: recruuitlment@cima.de CIMA Beratung + Management GmbH - Uwe Mantik - personlich
Herr Mantik steht telefonisch fur Fragen zur Verfugung:

IMA Berat M t H
C eratung + Management Gmb 0151-19636812

Dr. Stefan Leuninger - personlich

Wir freuen uns auf Sie. Wir freuen uns auf Sie.

CIMA Beratung + Management GmbH Neue Weisteige 44 70180 Stuttgart

CIMA Beratung + Management GmbH  Moislinger Allee 2 23558 Liibeck
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von Prof. Dr.-Ing. Karsten Ulrich Tichelmann,
Technische Universitat Darmstadt

In Deutschland fehlt es in den schnell wachsenden Regionen
nach wie vor an bezahlbarem Wohnraum. Schatzungen fir
2020 gehen von einem Bedarf von 1,2 bis 1,45 Mio. Wohnun-
gen aus. Regionen mit ,hohem Wohnungsbedarf” sind Regio-
nen und Stddte, deren Leerstand Ende 2019 unterhalb von drei
Prozent des Wohnungsbestandes lag.

Innenentwicklung von Stadten statt Expansion in neue Bau-
gebiete?

Innenverdichtung ist ein Weg, neuen Wohnraum zu erzeugen
und gleichzeitig die Flacheninanspruchnahme zu begrenzen
— unabhangig davon, ob es sich um Oberzentren oder Mittel-
zentren handelt. Die Deutschlandstudie 2019/2020 gibt eine
Antwort auf die Frage, welche Potenziale in den Kernlagen
der deutschen Stadte liegen, um ein Angebot an bezahlbarem
Wohnraum zu schaffen. Hatte die Deutschlandstudie 2016 vor
allem die Aufstockung und Nachverdichtung der Gebdudebe-
stande von Mehrfamilien-Wohngebauden im Fokus, so ist dies
um die zusatzlichen Potenziale von ,Nichtwohngebauden” in
Innenstadten erweitert worden.

Im Wesentlichen sind dies Biro- und Verwaltungsgebdude,
eingeschossige Handelsimmobilien sowie innerstadtische
Parkhauser. Um die Potenziale fir die Wohnflachengewinnung
abzuleiten, werden drei Nachverdichtungsszenarien betrach-
tet: Aufstockungen, Umnutzungen und Bestandsersatz.

Dabei wurden die technischen, baurechtlichen und baupla-
nungsrechtlichen Randbedingungen berlicksichtigt. In der Ge-
samtheit bieten die betrachteten Gebdudetypologien ein Po-
tenzial von 2,3 Mio. bis 2,7 Mio. Wohnungen:

= 1,1 Mio. bis 1,5 Mio. Wohneinheiten auf Wohngebduden
der 1950er- bis 1990er-Jahre (aktualisierter Stand der
Deutschlandstudie 2016).

= 20.000 Wohneinheiten auf innerstadtischen Parkhausern.

= 560.000 Wohneinheiten durch Aufstockung von Biiro-
und Verwaltungsgebauden.

= 350.000 Wohneinheiten durch Umnutzung des Leerstan-
des von Biliro- und Verwaltungsgebauden.

= 400.000 Wohneinheiten auf den Flachen von eingeschos-
sigen Einzelhandelsimmobilien bei Erhalt der Verkaufsfla-
chen.

Ein Potenzial der Innenentwicklung, das beeindruckt — gerade
aufgrund der konservativen Annahmen im Hinblick auf Flachen
und aquivalentem Wohnraum.
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Gesellschaftliche und soziale Revitalisierung von Quartieren

Bei den empfohlenen Strategien zur Verdichtung unserer Stad-
te geht es nicht nur um die Quantitat, also die Deckung des
gestiegenen Wohnraumbedarfs, sondern zwingend auch um
die Steigerung von Qualitat, die Schaffung von qualitatsvollen
Wohnstandorten mit synergetischen ausstrahlenden Verbes-
serungspotenzialen fiir das Umfeld und die Lebensqualitdt. Die
Stadteilen und Mischgebiete der 1950er- bis 1990er-Jahre, die
oftmals die auReren Randgebiete der Stadte bildeten, gehoren
heute meist zum urbanen Kerngebiet. Die Wohnraumknappheit
und die steigende Nachfrage fiir Wohnraum in den wachsen-
den urbanen Regionen stellen die gewachsene baukulturelle
Attraktivitdt dieser Quartiere vor eine grof3e Herausforderung.
VViele Quartiere verzeichneten Uber Jahrzehnte einen deutli-
chen Schwund an Einwohnern — auch in ungesattigten Woh-
nungsmarkten. Lebten ehemals 3.000 bis 4.000 Personen in
einem Quartier, so sind es heute haufig weniger als die Halfte.
Grinde dafir sind u. a. die Auflosung der Mehrgenerationen-
haushalte, die gesunkene Geburtenhaufigkeit sowie der Trend
zu Singlehaushalten. Im Jahr 2000 lag der durchschnittliche
Wohnraum pro Person noch bei 39,5 m* — im Jahr 2016 waren
es bereits 46,5 m*

Wenn durch Aufstockungen wieder eine hohere Einwohnerzahl
je Quartiersflache generiert werden kann, so schafft dies auch
die Moglichkeit fir neue haushaltsnahe Dienstleistungsange-
bote. Dies erhoht, neben der qualitatsvollen architektonischen
und stadtebaulichen Aufwertung, die Attraktivitat des Quar-
tiers und die langfristige Vermarktbarkeit. Durch die neue Mie-
terschaft verbessert sich zudem die soziale Durchmischung.
Neuer Wohnraum durch Aufstockungen kann dem Prozess der
Verdrangung des unteren Mittelstands entgegenwirken, der
steigende Wohnungsmarktdruck auf die Bestandswohnungen
wird gemindert.

Sensible und qualitatsvolle Nachverdichtung im Zusammen-
hang mit der Deckung des Wohnungsbedarfs und der Akzep-
tanz des Umfeldes steigert die lokale baukulturelle Qualitat,
verbessert die Standorteigenschaften und die Lebensqualitat.
Insgesamt wird die Wettbewerbsfahigkeit des Quartiers er-
hoht.

Bestand

Aufstockung
BauliickenschiieBung
Neubau

Erweiterung
Umnutzung

Modernisierung
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Umnutzung eines Parkhauses,
einer Kirche und eines
Gewerbebaus:

Vorher (oben) und

nachher (unten)

Beispiele fiir
Neubau:

Wohnen iiber dem
Nahversorger

. *I -
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Univ. Prof. Dr.-Ing.
Wird die die Einwohnerdichte deutscher Stadte mit europai-
schen Grof3stadten verglichen, so zeigt sich, dass in Deutsch-
land noch Entwicklungspotenziale vorhanden sind: Hamburg,
Koln und Frankfurt am Main erzielen Dichtewerte von 2.340
- 2.960 Ew. / km’, Berlin und Miinchen liegen mit 4.060 bzw.
4,670 Ew. / km® deutlich hoher, aber immer noch weit hinter
Stadten wie Kopenhagen (7.140 Ew. / km?), Basel (6.400 Ew. /

KARSTEN U. TICHELMANN

info@twe.tu-darmstadt.de
www.twe.tu-darmstadt.de

km?) oder Barcelona (16.200 Ew. / km?). studierte Ingenieurwissenschaften an der Technischen Universitat

Darmstadt und promovierte an der Technischen Universitat Min-
Auf die 6kologischen Potenziale der Aufstockung, Umwandlung chen. Er ist Wissenschaftlicher Leiter der VHT — Institut fir Leicht-
und Nachverdichtung bereits genutzter Flachen muss an dieser bau Trockenbau Holzbau und Gesellschafter der Tichelmann & Ba-

rillas TSB Ingenieurgesellschaft in Darmstadt. Tichelmann leitet an
der Technischen Universitat Darmstadt im Fachbereich Architektur
das Fachgebiet Tragwerksentwicklung und Bauphysik. Er hat eine
Vielzahl von Publikationen verfasst und Auszeichnungen im In- und
Ausland erhalten. 2009 wurde er in den Vorstand des Fordervereins
der Bundesstiftung Baukultur berufen und leitet diesen seit 2011 als
Vorstandsvorsitzender. Weiterhin ist er berufenes Mitglied in Sach-
verstandigenausschiissen des Deutschen Instituts flir Bautechnik
sowie Mitglied in Normungsausschissen.

Stelle nicht besonders hingewiesen werden, u. a. die Vermei-
dung von Flachenverbrauch oder die Reduktion des Energiever-
brauchs durch die Uberbauung vorhandener Dachflachen bzw.
innovative Ansatze mischgenutzter Gebaude und Quartiere.
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Praxiswissen fur Kommunalpolitiker

Standardwerk fiir kommunale Mandatstrager - nicht nur in Bayern

Das Buch gibt einen aktuellen Uberblick iiber Struktur und Funktionen der kommu-

nalen Organisation. Es zeigt deren Vernetzung mit weiteren politischen Ebenen, Praxiswissen fiir
veranschaulicht die wesentlichen Verwaltungsprozesse und hilft, Gestaltungsvielfalt g"mmunalpolitiker

zu nutzen. Mit der fast 600 Seiten starken iiberarbeiteten 5. Auflage beriicksichti- Stade K un e Semeinde.
gen die Autoren den neuesten Rechtsstand. }:kff“gggok&wdeo o

www.rehm-verlag.de/shop

inklusive
Begleitend zum Buch: " LT
.. . Kommunales
Mandatstragerstartervideo - Marketing"”
60 Minuten mit Dr. Uwe Brandl, Vizeprasident 9

Deutscher Stadte- und Gemeindebund cima.

www.rehm-verlag.de/verwaltung/video-praxiswissen-kommunalpolitiker

Zukunftswerkstatt
INNENSTADT

22. September 2020
Bad Segeberg S ama.

Infos + Anmeldung:
www.ihk-sh.de/zukunftswerkstatt
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cima.direkt zeigt am Beispiel von Kaln, wie eine Stadt
verhindert, dass Wohnen zum Luxus wird.

Luxusgut Wohnung

\Von Dr. Wolfgang Haensch, cima Koln

Koln wachst. Allein in den letzten zwei Jahren stieg die Bevol-
kerung um Uber 7.000 Personen an. Bildlich gesprochen: Die
Bevolkerung fiir einen ganzen Stadtteil ist hinzugekommen. Die
stadtische Bevdlkerungsprognose geht fiir das Jahr 2040 von
einem Zuwachs von rd. 63.200 Personen bzw. dem Bedarf von
zusatzlich ca. 40.000 Wohnungen im Vergleich zu 2018 aus.

Die Kolner Zielvorstellung: Das Wachstum steuern und gestalten

Es ist offensichtlich, dass dies nicht nur eine Herausforderung
fur die Bauwirtschaft ist. Fir KélIn stellt sich die Frage, wie das
Wachstum stadtebaulich vertraglich, sozialgerecht und nachhal-
tig gestaltet werden kann. Der Rat der Stadt Koln hat hierzu im
Februar 2014 das Stadtentwicklungskonzept Wohnen mit sie-
ben zentralen Zielvorstellungen beschlossen:

. Koln will weiter wachsen.

= Koln will Wohnraum in ausreichender Menge und Qualitat
schaffen.

= Koln will jahrlich rd. 1.000 offentlich geférderte Wohnun-
gen bauen.

= Koln will die energetische Sanierung und das Angebot an
barrierefreien bzw. -armen Wohnungen fordern.

= Koln will sich nachhaltig entwickeln und die Neuinan-
spruchnahme von Flachen begrenzen.

. Koln will die Wohnzufriedenheit der Kélner und Kolnerin-
nen steigern.

» Die Stadt Koln will mit der Wohnungswirtschaft eine
Vereinbarung zur gemeinsamen Erreichung dieser Ziele
schlieBen.

Das Clouth-Quartier in Kéln-Nippes. Geplant mit dem Wunsch
einer Vernetzung mit seinem Umfeld. So nutzt das Quartier die
vorhandene Nahversorgungsstruktur. moderne stadt, die
Stadt- und Projektentwicklungsgesellschaft der Stadtwerke
Ko6ln GmbH und der Stadt Koln, entwickelt das Areal.
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Drei Aspekte erscheinen tber den Einzelfall hinaus beachtenswert:

* Innenentwicklung versus AuBenentwicklung:
Wo wird der Wohnraum fiir morgen geschaffen?

= Die Stadt als Motor:
Welchen Beitrag leistet die Stadt zur Schaffung von Wohn-
raum?

= Die Kooperation mit der Wohnungswirtschaft:
Wie entsteht Partnerschaft?

Wohnraum fiir morgen

Die angestrebten zusatzlichen Wohnungen kdnnen nicht allein
durch Nachverdichtungen und die Wiedernutzung innerstadti-
scher Brachen geschaffen werden. Die Stadt KéIn hat bereits
Erfahrungen mit der Entwicklung eines neuen Stadtteils ge-
sammelt: Zwischen 2007 und 2015 entstand am westlichen
Stadtrand ein neues Stadtquartier mit rd. 2.000 Wohneinhei-
ten fur rd. 5.500 Bewohner. Nachdem frihere Planungen am
lokalen Widerstand gescheitert waren, gelang es einem priva-
ten Entwickler, die Zielvorstellungen der ortlichen Bevdlkerung
u. a. mit dem Bau einer neuen Sportanlage aufzugreifen und
zudem das Neubaugebiet in verschiedene Quartiere fir unter-
schiedliche Zielgruppen zu gliedern. Dass bei den Neublirgern
eine Identifikation mit dem Stadtteil entstanden ist, zeigte sich
Anfang 2020: Als der Westdeutsche Rundfunk Koln in einem
Fernsehbeitrag das Gebiet als ,Schlafstadt vor den Toren von
Kdln ohne nennenswertes Sozialleben” kritisierte, mobilisierte
dies den Protest sowohl der alten als auch der neuen Bewohner
von Widdersdorf. Der beste Beweis, dass das Kamerateam bei
der Suche nach ,Heimatland” fiindig geworden war.

Mit dem Gebiet Rondorf-Sid wird wiederum Uber einen pri-
vaten Entwickler ein weiteres Wohngebiet fir rd. 3.000 Ein-
wohner entstehen. Das Entwicklungskonzept fiir das rd. 36
ha grolRe Gebiet sieht einen Mix aus Einfamilienhausern und
mehrgeschossigem Wohnungsbau vor; 30 Prozent der ca.
1.300 Wohneinheiten werden offentlich gefordert. Stadt und
privater Entwickler verfolgen auch in diesem Fall eine friihzei-
tige Einbindung der Anwohner. Aus dem Vorhaben Widders-
dorf-Sid hat man eine Konsequenz gezogen: Die Anbindung an
den offentlichen Nahverkehr wird von Anfang an mitgeplant.
Gemessen an der Anzahl der Wohnungen im Vergleich zu den
Neubaugebieten nicht ganz so bedeutsam, sind die zahlreichen
privaten Kélner Neubauvorhaben im Bestand. Hier zeigt sich
vielfach Individualitat und Kreativitat, die Stadtreparatur und
Wohnungsbau verbinden. Auf Grundstiicken mit einer Breite
von zum Teil weniger als fiinf Metern oder durch die Uberbau-
ung eines rickwartigen Grundsticksteils entstehen preisge-
kronte Immobilien. Ein Pionierprojekt besonderer Artist die ak-
tuell realisierte Uberbauung eines Giitergleises auf einer Lange
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von rd. 160 Metern im Kolner Stadtteil Braunsfeld (s. Titelblatt
dieser Ausgabe). Dass in diesem Fall sogar das alte Stellwerk
erhalten bleibt, macht das Vorhaben architektonisch noch in-
teressanter.

Stadtentwicklungsgesellschaft moderne Stadt

Mit der Stadtentwicklungsgesellschaft moderne stadt hat die
Stadt Koln bereits im Jahr 1969 ein Instrument geschaffen, um
selbst als Entwickler tatig zu werden. Zu den groBeren MaR-
nahmen gehoren neben dem Kreativquartier Rheinauhafen und
der Neuen Mitte Porz mit dem Clouth-Quartier (siehe Foto S.
19) im Stadtteil Nippes ein mehrfach ausgezeichnetes Wohn-
projekt. Auf einer 14,5 ha grof3en Industriebrache entsteht ein
vielfaltiges Quartier mit rd. 1.200 Wohnungen und Gewerbe-
einheiten fur Kreative und Kiinstler. Hervorzuheben ist der Um-
gang mit der historischen Bausubstanz und die qualitatsvolle
Freiraumgestaltung.

Kolner Wohnbiindnis

Neuland im Bereich des Wohnungsbaus betrat die Stadt Koln
im Jahr 2017, als sie mit verschiedenen Vertretern der Woh-
nungswirtschaft das Kolner Wohnblindnis unterzeichnete. Fir
einen Zeitraum von 13 Jahren verstandigten sich die beteiligten
Partner Uber einen Katalog von gemeinsamen Anstrengungen
zur Schaffung von zusatzlichem Wohnraum. Dies schlie3t von
Seiten der Stadt Kdln die Beschleunigung von Genehmigungs-
verfahren und die Baulandmobilisierung ein; die private Woh-
nungsbauwirtschaft verpflichtet sich u. a., ihren Beitrag zur
Schaffung von jahrlich 6.000 zusatzlichen Wohnungen zu leis-
ten. Die gegenseitige Information und der Austausch zu laufen-
den Planungen sollen zusatzliches Vertrauen schaffen.

Neuer Wohnraum durch Uberbauung des
riickwértigen Grundstiicks

KOMMENTAR
DR. WOLFGANG
HAENSCH

CIMA Beratung + Management,

K6ln

Die Schaffung von ausreichendem Wohnraum ist
Pflicht fiir jede Kommune. Qualititen und Quanitaten
gilt es zu beachten. Dieser Herausforderung miissen
sich nicht nur GrofRstadte oder Schwarmstadte stellen.
Unter anderen Vorzeichen, aber mit gleicher Notwen-
digkeit sind hier auch kleinere Kommunen gefordert.
Vor finfJahren haben wir fiir die Gemeinde Herscheid
im Sauerland ein Handlungsprogramm Wohnen erar-
beitet. Innerhalb von fiinf Jahren hatte die Gemeinde
mit ihren damals rd. 7.400 Einwohnern fast 500 Ein-
wohner verloren. Auch das Herscheider Konzept ent-
hilt ein Bindel von Mafdnahmen, u. a. das Wohnen
auf einer Industriebrache und eine Forderung des
Erwerbs von Altimmobilien durch junge Familien. So
unterschiedlich die Voraussetzungen und das Tempo
der Umsetzung in Grofdstidten und kleinen Gemein-
den auch sein mogen, eines ist offensichtlich: Ohne
eine aktive Wohnraumpolitik mit einer klaren Konzep-
tion wird der demographische Wandel nicht gelingen.
Wenn die Stadt Koln trotz aller Anstrengungen das
selbstgesteckte Ziel von 6.000 neuen Wohnungen im
Jahr 2019 mit rd. 2.200 Wohnungen klar verfehlt hat,
zeigt dies die Herausforderungen auf, denen sich die
Stadte stellen miissen.

haensch@cima.de
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Divergierende Wohnungsmarkte —

differenzierte Antworten.

cima.direkt im Gesprach mit Dr. Kai H. Warnecke,
Prasident der Interessengemeinschaft Haus & Grund
Uuber Wohnungsmarkte und Stadtentwicklungspolitik

cima.direkt: Herr Dr. Warnecke, welche
neuen Wege sind notwendig, um die an-
gespannte Lage des Wohnungsmarktes
in den GroRstadten zu verbessern?

WARNECKE: Den einen allein zielfiih-
renden Weg gibt es da sicher nicht. Um
angespannte Wohnungsmarkte zu beru-
higen, braucht es mehr Wohnraum und
dafiir missen wir an allen Stellschrauben
drehen: Mehr Bauland, mehr Verfahren,
weniger Kostensteigerungen, mehr For-
derung.

Ein Beispiel aus der Perspektive priva-
ter Eigentimer: Bauland sollte weder
zum Hochstpreis abgegeben werden,
noch dirfen Konzeptvergaben durch ihre
Machart kleinteilige Vergaben an Privat-
personen verhindern. Da missen Kom-
munen mutiger werden. Nicht nur auf den
einen groBen Investor setzen, sondern
auch kleinteiligen Geschosswohnungs-
bau von Privatpersonen, Genossenschaf-
ten oder Baugruppen ermoglichen. Bei
Aufstockung und Dachausbau gibt es ein
grolRes Wohnraumpotenzial ohne weitere
Flachen zu verbrauchen. Eigentimer soll-
ten Uber Beratung und Forderung Start-
hilfe bekommen, um die Potenziale im
Bestand zu erkennen.

cima.direkt: Was bedeutet es fiir die zu-
kiinftige Entwicklung von Stadten und
Quartieren, wenn 80 Prozent aller Woh-
nungen in Deutschland im Eigentum pri-
vater Einzeleigentiimer stehen?

WARNECKE: Private Eigentimer sind
der Schlissel zum Bestand. Stadt-
entwicklung braucht die Privaten als
Kooperationspartner. Das ist eine
Schlisselherausforderung der Stadtent-
wicklungspolitik und gerade im Quar-
tierskontext nicht einfach. Kleinteilige
Eigentimerstrukturen bedeuten einen
viel hoheren Organisationsaufwand. Die-
sen Aufwand missen wir aber betreiben.
Ein Beispiel: GroRBe Potenziale zur CO2-
Reduktion liegen in quartiersbezogenen
stadtebaulichen Malnahmen, die weit
lber den Kontext eines Einzelgebaudes
hinausgehen. Viele Kommunen kdnnen
sich diesen Aufwand aber nicht leis-
ten. Daher setzt sich Haus & Grund fur
einen Forderbonus fir unsere Stadte
und Gemeinden ein, wenn diese Pro-
jekte der Stadtebauforderung in Gebie-
ten mit kleinteiliger Eigentimerstruktur
durchfihren.

cima.direkt: Wie beurteilen Sie die Ver-
antwortung der Kommunen bei der
Schaffung von Wohnraum? Wie sollte
zukunftsausgerichtete Wohnungspolitik
aussehen?

WARNECKE: Die Kommunen spielen die
zentrale Rolle bei der Schaffung von
Wohnraum. Beginnend bei der Bauland-
ausweisung bis hin letztlich zum Abriss
eines Gebdudes — die Kommune hat die
Planungshoheit. Gerade die Bauland-
planung ist eine offentliche Aufgabe,
die auch im Interesse einer geordneten
stadtebaulichen Entwicklung erfillt wer-
den muss. Neues Bauland stoBt jedoch
regelmalig auf politischen Widerstand.
Fir kommunale Entscheidungstrager
— beispielsweise in einer grof3stadtna-
hen Umlandgemeinde - ist es schwer,
in einem eher UGberortlichen Interesse
Bauland auszuweisen. Dariiber hinaus
scheuen Kommunen die Folgekosten
von Wohngebieten. Das darf aber nicht
sein. Wenn kein Bauland ausgewiesen
wird bei wachsender Wohnraumnach-
frage, steigen Neubaukosten, Kaufpreise
und Mieten. Unsere Kommunen tragen
eine unmittelbare Verantwortung fir die
Preisentwicklung in den angespannten
Wohnungsmarkten. Wenn unsere Stadte
und Gemeinden dieser Entwicklung nicht
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Dr. KAI H. WARNECKE
Préasident Haus & Grund Deutschland

Haus & Grund ist mit rund 900.000
Mitgliedern der grofite Vertreter

der privaten Haus-, Wohnungs- und
Grundeigentiimer in Deutschland.
Den Zentralverband mit Sitz in
Berlin tragen 22 Landesverbande und
iiber 900 Vereine. Die privaten Haus-,
Wohnungs- und Grundeigentiimer in
Deutschland verfiigen iiber rund 33,3
Millionen Wohnungen, also iiber 80,6
Prozent des gesamten Wohnungsbe-
standes.

www.hausundgrund.de

mit Bauland begegnen, missen Kommu-
nen zur Baulandbereitstellung verpflich-
tet werden konnen.

cima.direkt: Im zweiten Halbjahr 2020
wird Deutschland voraussichtlich eine
weiterentwickelte Version der Leipzig-
Charta auf den Weg bringen. Welche Ak-
zente erwarten Sie fiir den Wohnungs-
markt?

WARNECKE: Ich hoffe sehr, dass die wei-
terentwickelte Leipzig-Charta gar nicht
so sehr versucht, selbst Akzente fiir den

I |

Wohnungsmarkt zu setzen. Ich win-
sche mir, dass sie den Stadten — aber
auch landlichen Strukturen — eine An-
leitung gibt, die vor Ort gesellschaftlich
gewtlinschten Akzente fir sich zu finden
und dann auch zu setzen. Die bisherige
Charta wird gern als Argumentationshil-
fe und Begriindung daflir herangezogen,
wie integrierte und partizipative Stadt-
entwicklungspolitik funktionieren sollte.
Das lasst der Vielfalt einer europaischen
Stadtentwicklung den Raum, das richtige
MaR an Dichte zu finden oder Konzepte
flr soziale und funktionale Vielfalt zu er-
arbeiten. Falsch wadre es, wenn die neue
Charta eine gewisse Werteneutralitat
aufgibt, um einseitig politischen Interes-
sen den Weg zu ebnen.

cima.direkt: Wagen Sie eine Prognose,
wohin sich der Immobilienmarkt ange-
sichts der Corona-Pandemie entwickelt?
Wofiir setzen Sie sich als Dachorganisa-
tion ein?

WARNECKE: Eine Prognose zu wagen, ist
nicht einfach. Viele SchutzmaBnahmen,
die Auswirkungen auf den Immobilien-
markt haben, sind ja noch in Kraft. Gas-
tronomen und Gewerbetreibende haben
die Corona-Pandemie durch die Schlie-
RBungen unmittelbar gesptirt. Das Laden-

sterben wegen der Online-Konkurrenz
war ja schon da und wird in der Pandemie
nochmals beschleunigt. Vor allem kleine
Geschafte, die oft bei privaten Eigentu-
mern eingemietet sind, geraten unter
Druck. Wir werden diese Entwicklung in
den Innenstadten wie in einem Brennglas
sehen. Wenn mit dem stationdren Han-
del ein Kundenmagnet wegbricht, dann
bekommen das auch Gastronomie und
die Freizeitangebote vor Ort zu splren.
Das absehbare Ladensterben bedroht die
Attraktivitat der Innenstadte, die damit
zum stddtebaulichen Problemfeld wer-
den. Hier fordert Haus & Grund, dass sich
die Stadtebauférderung einmal mehr der
Frage der Innenentwicklung annimmt.
Stadtebauforderung kann hier nicht die
Konkurrenzsituation zwischen statio-
naren und Online-Handel (berbricken,
aber schon dem Funktions- und Attrak-
tivitatsverlust von Innenstadten entge-
genwirken. Denn attraktive Ortskerne
sind zentraler Baustein einer gelungenen
Stadtentwicklung.

Vielen Dank!




24  STADTENTWICKLUNG

cima.direkt

Leitfaden fur kommunale

Stadt- und Einzelhandelsentwicklung

UNVERZICHTBAR

\Von Jan Vorholt,
Stadtplaner (ByAK),
cima Munchen
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Auszug Stadtentwicklungscheck
Download: www.ihk-regensburg.de.

Bereits seit einigen Jahren sind vor allem die Innenstadte,
Stadtteilzentren und Ortszentren in Kommunen aller GroBen-
ordnungen verstarkt unter Druck geraten und unterliegen ei-
nem enormen Strukturwandel.

In vielen Zentren ist ein deutlicher Riickgang an Einzelhandels-
betrieben zu konstatieren. Die Corona-Pandemie und die damit
einhergehenden MaBnahmen und Folgen fir die Geschafts-
treibenden wirken hier in gewisser Weise als Katalysator und
verstarken den ohnehin stattfindenden Wandel. Ein weiterer
Rickgang von Geschaften und auch Dienstleistungs- sowie
Gastronomiebetrieben wird die Angebotsvielfalt schmalern,
zu einer geringeren Flachennachfrage fiihren und zu einem
verstarkten Rickzug vor allem der Einzelhandelsnebenlagen
flhren. Da stellt sich die Frage, wie konnen unsere Stadte und
Gemeinden effektiv gegensteuern.

Kommunaler Stadtentwicklungscheck

In Kooperation mit der CIMA Beratung + Management GmbH hat
die IHK Regensburg fiir Oberpfalz/ Kelheim einen Leitfaden zur
langfristig orientierten Innenstadtentwicklung zusammenge-
stellt. Erist eine Checkliste mit Erfolgsfaktoren fir eine zielge-
richtete kommunale Stadt- und Einzelhandelsentwicklung und
dient mit seinen 20 MaRnahmen als Werkzeugkasten. Die auf-
geflihrten Basis- und EtablierungsmaBnahmen sind hinsicht-
lich ihres Umsetzungsstands (vollstandig umgesetzt, teilweise
umgesetzt/begonnen, nicht umgesetzt) von der Kommune zu
bewerten. Darunter fallen auch Themen wie Standortmarke-
ting, Digitalisierungsstrategie der Kommune, Fragen zur in-
nerstadtischen Aufenthaltsqualitat oder Multifunktionalitat im
Zentrum. Das Instrument ermdglicht Kommunen eine Uberprii-
fung des Status quo, die Ermittlung des eigenen Handlungs-
bedarfes und die Identifikation von Entwicklungsoptionen. Je
nach erreichter Punktzahl zeigt das Stadtentwicklungsbaro-
meter dann die Dringlichkeit des Handlungsbedarfs in der Kom-
mune auf.
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cima.direkt: Herr Ebnet, mit dem Check
hat die IHK wohl ins Schwarze getroffen
— Der Leitfaden stoBt auf sehr groRes In-
teresse, richtig?

EBNET: Ja! Das Instrument zeigt, wie er-
folgreiche Entwicklung aussehen kann.
Und was eine Kommune daflr tun muss
und wo sie sich bereits auf diesem Weg
befindet. Mit diesem Leitfaden geben wir
als IHK den Entscheidern vor Ort eine Pla-
nungshilfe bzw. ein Planungswerkzeug
an die Hand. Wir sprechen damit Birger-
meister, Stadtbaumeister, Werbegemein-
schaften, Stadtmarketingorganisationen
und weitere Akteure an, die sich Unter-
stlitzung bei einer langfristig orientier-
ten und strategischen Stadtentwicklung
winschen.

3 Fragen an: JOSEF EBNET

IHK Regensburg fir Oberpfalz/ Kelheim
Bereichsleiter Verkehr, Handel, Stadtentwicklung

cima.direkt: Und wie sehen fiir Sie als
«Stimme der regionalen Wirtschaft” at-
traktive Zentren der Zukunft aus?

EBNET: Nun, nur wenige Konsumenten
konnen einem groBen Sortimentsangebot
und starken Preisrabatten von Einzelhan-
delsgroRflachen in Randlagen oder On-
line-Angeboten widerstehen. Die Folgen
dieses Angebots- und Nachfrageverhal-
ten konnen wir beobachten: Geschafts-
raume stehen leer, werden im besten Fall
umgewidmet. Um dem entgegenzuwir-
ken braucht es lebendige und multifunk-
tionale Zentren. Ein wichtiger Baustein
daflr ist ein attraktives und vielfdltiges
Angebot an Einzelhandel, Dienstleistun-
gen, Gastronomie und Kultur sowie einer
wohnortnahen Versorgung. Zentren mus-
sen von reinen Standorten des Versor-
gungseinkaufs zu Erlebnisraumen entwi-
ckelt werden, um die Menschen kiinftig
noch oder wieder starker in diese Lagen
zu locken.

cima.direkt: Fiir die kiinftige Einzelhan-
delsentwicklung in Stadten und Gemein-
den wiinschen Sie sich insbesondere
was?

EBNET: In den Kommunen braucht es ei-
nen strategischen Ansatz: Nur Stadte
und Gemeinden mit einem klaren Plan fiir
die Kommunalentwicklung werden auch
langfristig als Wohn- und Arbeitsort at-
traktiv bleiben. Auf tibergeordneter Ebe-
ne braucht es Werkzeuge und Anreize,
die vor allem die Strukturen im landlichen
Raum berticksichtigen und die Innenstad-
te als Handelsstandort starken. Zudem
wird ein forderpolitischer Rahmen beno-
tigt, der auch klein- und mittelstandisch
gepragten Handelsunternehmen ermog-
licht, in die Digitalisierung und somitin die
Zukunft des Handels zu investieren.

ebnet@regensburg.ihk.de

Die Krise macht deutlich, dass eine strategische konzept-
basierte Einzelhandels- und Innenstadtentwicklung, be-
gleitet von einem engen Kommunikations- und Kooperati-
onsprozess aller Akteure, das wesentliche Fundament fur
eine stabile und gesunde Entwicklung darstellt. Die durch
den zu erwartenden Gewerbe- und Einkommenssteuerein-
bruch begrenzten kommunalen Finanzmittel gilt es nun

KOMMENTAR
JAN VORHOLT

CIMA

Beratung + Management,
Projektleiter cima Miinchen
vorholt@cima.de

noch zielgerichteter fiir praxisnahe und effektive Konzepte
und Mafnahmen zur Starkung der Zentren einzusetzen.
Um die Innenstadte attraktiv, lebendig und vielfiltig zu
halten, braucht es mitunter unkonventionelle Ideen, eine
gehorige Portion Gestaltungswillen und eine konsequente
Umsetzung. Noch nie war tatkraftige Einzelhandels- und
Innenstadtentwicklung so wichtig wie jetzt!
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Berater aus
Leidenschaft

cima.direkt: Uber viele Jahre habt ihr die
Standorte in Stuttgart bzw. Leipzig ge-
leitet. Ist es eigentlich nebensachlich,
wo man als Berater tdtig ist? Was habt
ihr an den Stadten, Regionen besonders
geschatzt, was werdet ihr vielleicht so-
gar vermissen?

LEIN: Ich muss zugeben, wahrend mei-
ner Tatigkeit im Stdwesten des Landes,
verliehen landschaftliche, kulturelle und
nicht zuletzt auch die kulinarische Viel-
falt meinen Dienstreisen immer einen
gewissen Erlebniswert. Ob ich das ver-
missen werde? Selbstverstandlich. Nicht
vermissen werde ich allerdings meine
Meditationsstunden, die ich als Pendler
vom beschaulichen Marbach nach Stutt-

Im Sommer 2020 verabschieden
sich an den Standorten Stuttgart
und Leipzig der CIMA Beratung +
Management zwei geschatzte

Biiroleiter aus dem Berufsleben.

cima.direkt im Gesprach mit

JURGEN LEIN +
DR. MANFRED BAUER

zu ihren Erfahrungen aus zusammen
mehr als 60 Jahren Beratungspraxis.

gart verbrachte. Und wenn ich rickbli-
ckend an die Auftraggeber denke, so
wirde ich festhalten, dass diese durch-
weg sicherlich als sehr anspruchsvoll
bezeichnet werden kénnen. Man achtet
eben auf hohe Qualitat bei glinstigem
Preis. In 19 Jahren Biroleitung musste
ich tatsachlich nur zwei Rechnungen an-
mahnen. Auch das spricht fir verlassli-
che Geschaftspartner.

BAUER: Unabhangig davon, in welchem
Bundesland ich beraten habe, bleibt eine
der schénsten Erfahrungen, dass mir
meist ein groRer Vertrauensvorschuss
entgegengebracht wurde. Aus dienstli-
chen Kontakten entstanden manchmal
sogar freundschaftliche. Zeitweilig stell-

. b -
ten mich nur die verschiedenen Dialek-
te vor echte Probleme. Im Erzgebirge
oder Vogtland musste ich als gebirtiger
Oberfranke schon genau hinhéren. In-
zwischen ertappe ich mich regelmaRig
dabei, wie sich auch einige regionale
sprachliche Eigenheiten bei mir festge-
setzt haben. Und was die Beratung be-
trifft, so war der Bedarf nach der Wieder-
vereinigung in den neuen Bundeslandern
auBerordentlich hoch. Teilweise gab es
in den Kommunen noch keine leistungs-
fahigen Organisationsstrukturen. Gar
nicht so einfach war es, stadtebauliche
Kriterien als Eckpfeiler einer nachhal-
tigen Entwicklung zu vermitteln, da der

Investitionsdruck aulRerordentlich groR
war. Gleichzeitig mussten so rasch wie
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moglichst leistungsfahige Versorgungs-
strukturen aufgebaut werden.

cima.direkt: Was macht einen guten Be-
rater aus? Womit seid ihr gut gefahren?

LEIN: Nun, eine solide Grundlage jeder
beratenden Tatigkeit ist und bleibt eine
saubere Analyse, da alles Weitere auf
Basis dieser Fakten stattfindet. Paart
man das mit Fachkompetenz und ideo-
logiefreier Sachlichkeit sowie Ehrlichkeit
gegenliber dem Kunden, sind wesent-
liche Qualitatsmerkmale eines guten
Beraters erfillt. Dazu gehort meines
Erachtens auch, Unangenehmes auszu-
sprechen. Und wenn es Not tut, die Din-
ge wieder und wieder auf den Punkt zu
bringen.

BAUER: In erster Linie gibt ein guter Be-
rater fachlich kompetente und umsetz-
bare Empfehlungen ab. Idealerweise
gehen Professionalitat und personlicher
Anspruch zusammen. Ein gewisses Mal
an Demut steht einem hierbei gut zu Ge-
sicht. Ratsam ist es deshalb, die Men-
schen vor Ort aktiv einzubinden. Dies
sorgt i. d. R. auch fur die erforderliche
Akzeptanz der Empfehlungen im lokal-
politischen Bereich. Integritat ist eine
wichtige Eigenschaft, denn im Zusam-
menhang mit investiven MalRnahmen
sind oft sehr viel Geld und Eigeninter-
esse im Spiel. Nach meinen Erfahrungen
wissen Kooperationspartner klare Ansa-
gen aber durchaus zu schatzen.

cima.direkt: Beide seid ihr ausgewiese-
ne Handelsexperten. Da liegt es nahe im
Corona-Jahr 2020 die Frage zu stellen,
wie es mit dem Handel in Zukunft wei-
tergeht?

LEIN: Ich konnte immerhin Uber drei
Jahrzehnte die Entwicklungen in der
Handelswelt hautnah miterleben. Auch
wenn man die Vergangenheit nicht un-
bedingt verklaren sollte, so ist doch ein
Rickgang in der Vielfalt der Geschafts-
welt eingetreten. Insbesondere kleinere
und mittlere Stadte, die vor 20 Jahren
noch einen bunten Branchenmix und eine
Vielzahl von inhabergefiihrten Fachge-
schaften hatten, haben verloren. Posi-
tive Entwicklungen sehe ich bei vielen
Lebensmittelmarkten. Friher waren es
eher Warenabholstationen, heute sind
es grolRartige Erlebniswelten, in denen
es Spall macht einzukaufen. Oder auch
die kleineren Start-Up-Betriebe, die mit
originellen Geschaftsideen eine Nische
im hart umkampften Markt besetzen
konnten. Die Situation im Corona-Jahr
ist zumindest flir den stationdren Ein-
zelhandel sicherlich nicht vergniigungs-
steuerpflichtig. Zusammen mit der Di-
gitalisierung wird der Druck auf den
Einzelhandel in den Innenstadten daher
weiter zu nehmen.

BAUER: Die Corona-Pandemie wird
Trends und Entwicklungen, die die Han-
delslandschaft bereits vorher veran-
derten, nochmals verstarken und be-
schleunigen. Ich denke, dass etwa 20-30
Prozent der Geschdfte nicht weiterge-
fihrt werden. Die Leerstandsentwick-
lung wird sich dadurch vor allem in den
hochpreisigen Standortlagen dynami-
sieren. Hier stellt sich allein aus immo-
bilienwirtschaftlichen Griinden die Frage
nach geeigneten Nachnutzungen. Diese
konnen nicht nur aus dem Handelsbe-
reich kommen, vielmehr muss man hier
lber neue innerstadtische Formate und
Angebotsformen nachdenken. Dem On-
line-Handel hat die Pandemie sicher in
die Karten gespielt, wenn auch nicht alle

Unternehmen der Branche in gleichem
Umfang profitieren. Denkbar ware, neue
gesetzliche Regelungen zu schaffen,
um die vom boomenden Online-Handel
ausgehende Erosion des stationdren
Handels einzudammen. Ein Ansatz-
punkt ware z. B. eine Kostenpflicht fir
die Ricksendung von Waren an den E-
Commerce.

cima.direkt: Und noch eine persdnliche
Frage zum Schluss: Gibt es eine Lieb-
lingsstadt, die ihr beraten habt? Falls ja,
warum?

LEIN: Da fallt mir spontan die Stadt Ra-
dolfzell am Bodensee ein. Zum einen
habe ich dort sehr interessante Projekte
begleitet, die auch realisiert wurden (z.
B. seemaxx outlet). Zum anderen hatte
man am Bodensee immer das Gefihl,
dass die Grenzen zwischen Arbeit und
Kurzurlaub flieBend sind. Und ansonsten
sageich nur: ,The show must go on.”

BAUER: Eine Lieblingsstadt? Es gibt
mehrere Stadte, an die ich mich gern
erinnere: Weimar, Kempten, Jena, An-
naberg-Buchholz, Sonneberg und der
Mittelzentrale Stadteverbund Goltzsch-
tal. Hier bin ich auf offen agierende und
konstruktive Personlichkeiten getroffen.
Nicht verwunderlich ist fir mich daher,
dass sich diese Stadte positiv entwickel-
ten. Sehr interessant, aber auch beson-
ders herausfordernd, war natirlich die
Betreuung von GroRstddten wie Leipzig,
Karlsruhe, Halle, Chemnitz, Zwickau und
Potsdam.

Vielen Dank fiir das Interview. Euch al-
les Gute fiir die Zukunft!




Wir machen Wandel méglich:
Digitale Transformation in
Stadt, Region und Handel.

Mit dem Projektbiro cima.digital
der CIMA Beratung + Management
GmbH werden die Kompetenzen
und Beratungsansatze hinsichtlich
kooperativer Online-Strategien

fur Stadte, Regionen und Handel
erweitert.

Dabei im Vordergrund stehen
technisch-konzeptionelle bzw.
infrastrukturelle Fragestel-
lungen wie auch Belange des
Veranderungsmanagements und
der Qualifizierung von Akteuren.

Wir arbeiten anwendungsorien-
tiert, zielfiihrend, die Sprache der
Akteure sprechend.

\ly

X' www.cimadigital.de
® @cimadigitalFFm

Folge 1 - von Eva Gancarz

Digitalisierungsstrategien und Evaluation

"Wer nicht mit der Zeit geht, wird mit der Zeit gehen." Und wer seine
Zukunft nicht aktiv steuert, steuert in eine ungewisse Zukunft. Also
besser einsteigen in die digitale Transformation, statt aussteigen?!

Corona samt Lockdown demonstriert eindriicklich, dass unendlich
viele Einzelhdndler regelrecht dazu gezwungen wurden, eine digitale
Sichtbarkeit herzustellen bzw. diese auszubauen. Viele haben erkannt,
dass Digitalisierung kein temporéres Problem, sondern Teil der L6sung
des strukturellen Wandels ist. Doch was macht eine gute, individuelle
Digitalstrategie aus? Lesen Sie, worauf es ankommt.

> EVA
80T GANCARZ

gancarz@cima.de

Der richtige Einstieg am Anfang ei-
ner Digitalisierungsstrategie flr den
Standort sollte stets die Bestands-
aufnahme des Status quo sein. Ein
Verfahren, das z. B. betriebsindivi-
duell als auch kooperativ fur einen
Standort prift, wie es um die digita-
le Sichtbarkeit von Gewerbetreiben-
den bestellt ist. Es gilt die Grundla-
gen zu erarbeiten, an denen spater
der Fortschritt gemessen werden
kann. Dann geht es auch darum, die
betreffenden Akteure fir das Thema
Digitalisierung zu sensibilisieren.
Und darum sie zu motivieren, aktiv
zu werden. Das geschieht am bes-
ten, indem Wissen, Methoden und
Qualifizierung vermittelt werden -
etwa durch Impulsvortrage, Schu-
lungen oder Webinare. Das ebnet
den soften Einstieg in das Thema
Digitalisierung, fuhrt zu konkreten
Empfehlungen und schlieBlich zum

ist studierte Wirtschaftsforderin und
beschaftigt sich seit Gber zehn Jahren
mit dem Thema ,Digitalisierung im
Einzelhandel”.

Aufbau einer Digitalstrategie.
Bei der Entwicklung der digita-
len Strategie spielen die Defini-
tion von Zielgruppen/Kunden,
der Wettbewerb, methodische
Fahigkeiten, personelle sowie
finanzielle Ressourcen eine vor-
nehmliche Rolle. Die Bandbreite
der Digitalisierungsstrategien
vollzieht sich dabei entlang einer
Komplexitatskurve von einzelbe-
trieblichen hin zu kooperativen
MaBnahmen. Sie reichen von der
Optimierung der Online-Sicht-
barkeit gewerblicher Akteure auf
diversen Plattformen bis zur Eta-
blierung eines transaktionsba-
sierten Online-Marktplatzes. Alle
vereint der Zweck, sogenannten
.digitalen Leerstand” zu vermei-
den. Aber auch hier zahlt Qualitat
vor Quantitat und Augenmaf fur
individuelle Notwendigkeiten.
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polis Convention - Digital

Messe flr Stadt- und Projektentwicklung
Datum: 13.-14. August 2020

Ort: Dusseldorf, Areal Bohler
Veranstalter: polis Convention GmbH
polis-convention.com

Handelsdialog Baukultur — Das Gesprach
Handlungsbedarfe der Innenstadte nach
der Corona-Krise

Datum: 8. September 2020

Ort: Berlin/ digital

\leranstalter: HDE, DV e.V., BSBK, urbanicom
Im Expertengesprach: Roland Walfel, Vor-
standsmitglied urbanicom / cima
bundesstriftung-baukultur.de

hde.de

deutscher-verband.org

urbanicom.de

ZUKUNFTSWERKSTATT Innenstadt
Datum: 22. September 2020

Ort: Bad Segeberg

Veranstalter: IHK Libeck und cima Libeck
Anmeldung: ihk-sh.de/zukunftswerkstatt

trendforum retail

Das Netzwerk flr die digitalen Trends im
Handel Restart! — Die Krise als Chance fir
den digitalen Wandel im Handel

Auch dabei in Talkrunde: Martin Krem-
ming, cima mit Vortrag: Digitale Heraus-
forderungen gewachsener und kinstlicher
Agglomerationen

Datum: 7.-8. Oktober 2020

Ort: Frankfurt/Schwalbach

Veranstalter: Daniel Schnédt/ Team Scio
trendforum-retail.de

3. Miinchner Immobilienkongress

Mit dabei in Paneldiskussion: Christian
Hormann, cima, mit Vortrag: Raus aus der
Komfortzone: Was sich im Einzelhandel
andert.

Termin: 27. Oktober 2020
muenchner-immobilienkongress.de

Stadtmarketingtag Baden-Wirttemberg
Datum: 4. November 2020

Ort: Haus der Wirtschaft, Stuttgart
\eranstalter: Handelsverband BW
Fachliche Konzeption: cima
bw.handel-scout.de

cima.aktuell 2o

Status- und Perspektivcheck

Mit einem praxisnahen Status- und Pers-
pektivcheck, welchen die cima entwickelt
hat, wird in Form einer Vorher-Nachher-
Analyse untersucht, wie sich die Folgen
der Corona-Pandemie in den Zentren
sichtbar machen und so den Transforma-
tionsprozess beeinflussen. Im Kern wird
zwischen zwei Untersuchungsansatzen
unterschieden: 1) Kurzfristige, aussage-
kraftige innerstadtische Bestandserhe-
bung (v. a. Einzelhandel, Gastronomie,
Dienstleistung, Gesundheitswesen) mit
Wiederholung im Jahr 2021 oder 2022
oder 2) Aktualisierung vorliegender Be-
standserhebungen innerstadtischer
Versorgungsstrukturen (Einzelhandel,
Gastronomie, Dienstleistung, Gesund-
heitswesen) im Herbst 2020. Entwick-
lungen in verschiedenen Lagen der In-
nenstadt konnen so prazise dargestellt
werden. Damit ergeben sich individuelle,
analytische Grundlagen des Verande-
rungsprozesses. Flr den Status- und Per-
spektivcheck werden weder langwierige
Projektstrukturen aufgebaut noch um-
fassende schriftliche Konzepte erarbeitet.
Im Ergebnis lassen sich darauf aufbau-
end konkrete Handlungsperspektiven zur
nachhaltigen Stabilisierung des Kommu-
nikations- und Wirtschaftsraumes Innen-
stadt entwickeln. Erste Kommunen gehen
bereits diesen Weg mit uns.

Kontakt: unsere.mitte@cima.de
Konzept zukunftsfahige Innenstadt

Leipzig gehort zu den am stdrksten wach-
senden und attraktivsten Grofstadten
Deutschlands. Passagensysteme und In-
nenhofe mit vielfaltigem Einzelhandels-
und Gastronomiebesatz erzeugen Flair
und Ambiente; verleihen der Innenstadt
ihren Charakter. Jedoch ist der Struktur-
wandel im Handel auch in Leipzig prasent:
Mit Folgen fir Diversitat und Dichte des
Geschaftsbesatzes. Veranderte Konsu-
mentenbedirfnisse in einer Schwarm-
stadt mit einem hohen Anteil junger In-
nenstadtbesucher spielen ebenso eine
Rolle. Vor diesem Hintergrund entwickelt
die cima am Standort Leipzig ein praxis-
nahes Innenstadtkonzept, das Monotonie
und Leerstandsbildung entgegenwirkt
sowie Handlungsfelder aufzeigt, die auch
zukinftig zu einer attraktiven Innenstadt
beitragen.

Woran wir derzeit arbeiten.

Vertraglichkeitsuntersuchung

Die Horus Sentilo Projektentwicklungs
GmbH plant die Neuentwicklung eines
lebendigen und nachhaltigen Quar-
tiers in Munchen-Obersendling. Der
Vorhabenstandort ist gewerblich ge-
pragt, aktuell mit leerstehenden Ge-
bauden und Anlagen der ehemaligen
Nutzer bebaut. Zukiinftig ist hier die
Ansiedlung eines gemischt genutz-
ten Quartiers vorgesehen, welches
sich aus Wohnen, Biiro, Handel sowie
sonstigen Nutzungen zusammen-
setzt. Auch Einzelhandelsnutzungen
sind am Standort vorgesehen. Uber
eine Vertraglichkeitsuntersuchung
priift die cima am Standort Minchen,
inwieweit eine Ansiedlung eines Le-
bensmittel-Supermarktes, eines Dro-
geriemarktes sowie weiterer kleintei-
liger Handelsformate am Standort fir
die umliegenden Strukturen als ver-
traglich anzusehen sind.

Divercity — Interdisziplinare For-
schung fiir mehr Sicherheit im
Wohnumfeld

Im Auftrag des Bundesministeriums
fur Bildung und Forschung gehen in
einem dreijahrigen Forschungsprojekt
das LKA Niedersachsen, das Deutsche
Institut fir Urbanistik und der Ver-
band der Wohnungs- und Immobili-
enwirtschaft Niedersachsen Bremen
Fragen zur urbanen Sicherheit nach.
Darin geht es u. a. um die Frage, was
Kommunen, Wohnungsunterneh-
men, Polizei und Wissenschaft tun
kdnnen, damit das Wohnumfeld als
sicher empfunden wird. Oder darum,
wie kommunale Akteure tatig wer-
den konnen, um diversitatsorientierte
Strategien, Konzepte und MaRnah-
men fir Ordnung und Sicherheit in sich
wandelnden Stadtquartieren zu erar-
beiten. Als Unterauftragnehmer ana-
lysiert das CIMA Institut fir Regional-
wirtschaft die Wohnungsmarkte auf
unterschiedlichen raumlichen Ebenen.
Ziel ist es, Trends am Wohnungsmarkt
aufzuzeigen und potenzielle Einfluss-
faktoren auf Sicherheitskonzepte in
den zu untersuchenden Quartieren zu
erkennen.

www.cima.de
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Ein individueller Blick
iiber den Tellerrand.

DIETLIND
KREBER

Seit 2019 im Office-Management
bei der cima in Liibeck.

Mit einer augenzwinkernden
Hommage an die Nachbarn.

cima.direkt

Fremde Sitten

Wer kennt sie nicht, die Klischees, die
man mit anderen Landern verbindet?

Nachdem wir damals den Umzug nach
Frankreich planten, war mein Kopf voller
Vorstellungen iber die Menschen in un-
serem Nachbarland.

Etwas mulmig war es mir schon, die ver-
traute ,Komfortzone” Deutschland zu
verlassen und nicht nur sprachliche Bar-
rieren Uberwinden zu missen. Etwas
Komfort hatte ich mir allerdings doch
noch bewahrt, in dem ich einen Job im
deutschen Grenzgebiet annahm. Nach der
Arbeit wurden fleiRig Vokabeln gebiffelt,
denn die Sprachkenntnisse aus der Schul-
zeit waren sparlich und Franzdsisch war
nicht mein Lieblingsfach gewesen — was
ich jetzt bitter bereute.

Mein erstes Klischee iber die Franzosen
(Rotwein trinken, aber nur franzdsischen)
bestatigte sich, als wir einen lustigen,
wortreichen ,Kennlernabend” mit den
Nachbarn verbrachten. Gerne erinnereich
mich an die beiden liebenswerten Men-
schen, die nur Franzdsisch sprachen und
geduldig meinen Wortfindungen lausch-
ten. Erinnern kann ich mich nicht mehr
daran, wie wir es schafften, uns lber die
beste Methode, den rotweindurchtrank-
ten Teppichboden zu entfdrben (Wei3-
wein driber kippen!), zu verstandigen.
Aber ich bin dankbar dafiir. Denn wer hat
sich noch nie (ber einen hartndckigen
Rotweinfleck gedrgert?

Meine Vorstellungen Uber die franzosi-
sche Lebensart wurden nach Sturm Lo-
thar, der einen Tag lang wiitete und die
Stromversorgung lahmgelegte, weiter
gefestigt. Wahrend ich Uber den abge-
tauten Gefrierschrank lamentierte und
am Wochenende zum Aufwdrmen ins

Biro fuhr, war die gute Laune der Nach-
barn ungetriibt. Obwohl sie Besuch mit
kleinen Kindern hatten! Ich bot ihnen an,
heiBes Wasser fiir Tee (...) aus der Firma
mitzubringen, was sie ablehnten. ,Wir
warmen uns mit Decken und Rotwein und
essen Baguette mit Kdse”, war die Ant-
wort. Was die Kinder zu trinken bekamen,
entzieht sich allerdings meiner Kenntnis.
Und auch andere franzosische Freunde
blieben angesichts der Situation gelassen
und freuten sich eher dariber, dass auch
die Arbeit zum Erliegen kam.

So wurden zwei meiner Klischees be-
statigt: Sich das Leben mit gutem Essen
und Trinken zu ,versifRen” und die Arbeit
nicht zu sehr in den Mittelpunkt zu stel-
len. Diese beiden Einstellungen sind mir
wahrend meines Frankreichaufenthaltes
sehr oft begegnet, wobei keinesfalls da-
mit gemeintist, dass die Franzosen per se
faul und lebenslustig sind. Sie haben eben
eine andere Einstellung, setzen Priorita-
ten anders und machen das Beste aus je-
der Situation. Es hat lange gedauert, das
zu verstehen — weit entfernt davon, es
selbst umzusetzen. Aber ein Trost bleibt:
Damit bestatige ich genau die Klischees,
die unsere franzosischen Nachbarn mit
uns Deutschen verbinden.

AbschlieBend maochte ich noch einen Bo-
gen zur Pandemie schlagen, und zwar
zum unterschiedlichen Einkaufsverhalten
in Frankreich und Deutschland: Wahrend
wir uns auf Klopapier, Desinfektions-
mittel (...) stlirzen, horten die Franzosen
Rotwein und Kondome. Es ist bemerkens-
wert, dass sich die Lebenseinstellung
unserer franzosischen Nachbarn auch in
diesen Zeiten nicht erschiittern lasst.

kreber@cima.de
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ist jedwede VVerwendung
strafbar.

Selbstverstandlich wer-
den in cima.direkt alle
Geschlechter gleichzeitig
angesprochen. Zugunsten
einer besseren Lesbarkeit
verzichten wir zumeist auf
die entsprechende Schreib-
weise.

Sollten Sie cima.direkt
nicht mehr lesen wollen,
informieren Sie uns:
medien@ cima.de
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Baukulturbericht
2020/2021

Offentliche
Raume

Offentliche Rdume

Angesichts des klima-
tischen und des demo-
grafischen Wandels und
angesichts neuer
Mobilitatsformen geht
es um die Frage, wie
Platze, Verkehrsfla-
chen, Griinanlagen und
andere frei zugangliche
Orte zukunfts- und men-
schengerecht neu- oder
umgestaltet werden
konnen.

Der Bericht liefert
Ergebnisse aus Bevol-
kerungs-, Kommunal-
und IHK-Umfragen und
zeigt gute Beispiele aus
der ganzen Republik.
Aufderdem bietet er
Handlungsempfehlun-
gen, die sich an Politik,
Planende, Bauschaf-
fende, Nutzende und
Kommunen richten.

www.bundesstiftung-baukultur.de/baukulturbericht-2020_21





