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Liebe Innenstadtakteur*innen,

kein sichtbares Zeichen fihrt uns die aktuelle Problemsituation unserer Innenstadte mehr vor Augen als die massive Zunahme von
Leerstanden. Im Rahmen der Fortschreibung kommunaler Einzelhandelskonzepte in mehreren NRW-Mittelzentren mussten wir bilanzieren,
dass regelhaft innerhalb der letzten zehn Jahre ein Riickgang der Einzelhandelsbetriebe um rd. ein Viertel der Unternehmen erfolgte.

Stadtplanung, Wirtschaftsforderung und Stadtmarketing, aber auch die Immobilienwirtschaft und der Einzelhandel suchen in nahezu allen
Kommunen nach Losungen. Das Land Nordrhein-Westfalen hat mit dem Sofortprogramm zur Starkung unserer Innenstadte und Zentren
einen neuen Impuls gesetzt. Aus den Erfahrungen in unseren Projektstadten wissen wir, dass sich in der Nach-Corona-Zeit vieles getan hat
und nicht zuletzt vor dem Hintergrund der laufenden Diskussion um die Transformation unserer Innenstadte fiir die Erdgeschosslagen neue
Nutzungen erprobt werden.

Dies war der Anlass fir die cima mit dem NRW-Leerstandsreport 2024 in Form einer Online-Umfrage unter Verantwortlichen aus Wirtschafts-
forderung, Stadtmarketing und Stadtplanung sowie weiteren Expert*innen aus Nordrhein-Westfalen eine aktuelle Statusaufnahme durchzu-
fuhren.

Der Dank gilt nicht nur dem bcsd, der als Kooperationspartner das Projekt tatkraftig unterstiitzt hat, sondern vor allem den 118 Teilnehmenden
an der Umfrage.

Wir wiirden uns freuen, wenn die Ergebnisse Mut machen, sich weiter fiir unsere Innenstadte zu engagieren und Neues zu erproben!
lhr

Dr. Wolfgang Haensch
Partner CIMA Beratung + Management GmbH und Biroleiter K&In

i H Bundesvereinigung
In.Kooperatlon bCSd City- und Stadtmarketing 3
| mit: Deutschland e.V.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

die Diskussion Uber Leerstéande ist fur alle, die sich mit der Zukunft unserer Stadte beschaftigen, unumganglich. Zahlreiche Veranstaltungen,
Seminare und Publikationen widmen sich diesem Thema. Umso wichtiger ist es, diese Diskussionen mit fundierten Zahlen und belastbaren
Aussagen zu untermauern. Aus diesem Grund haben wir, die Bundesvereinigung City- und Stadtmarketing e. V. (bcsd), die von der CIMA
initiierte Umfrage zum NRW-Leerstandsreport 2024 mit groBer Freude unterstiitzt und unsere rund 120 Mitglieder in NRW zur Teilnahme
aufgerufen.

Insbesondere in vielen Klein- und Mittelstadten ist es im Stadtbild deutlich sichtbar: die Dominanz des stationaren Handels vor Ort ist schon
lange durchbrochen und nimmt weiter ab. Die damit verbundenen Leerstéande, sinkenden Mieten und geringe Investitionsbereitschaft
erfordern innovative Losungsansatze und haufig auch den Mut, neue Wege zu gehen. Férderprogramme wie das NRW-Sofortprogramm
koénnen als wichtige Impulsgeber positive Entwicklungen anstoBen, wie die Ergebnisse dieser Umfrage zeigen.

Dennoch bleiben die Herausforderungen bei Nutzung und Vermietung bestehen, und die Kommunikation zwischen Eigentiimer*innen
und potenziellen (Zwischen-)Nutzer*innen wird zunehmend wichtiger, vor allem wenn es um unkonventionelle Nutzungen und neue
Konzepte geht.

In diesem Transformationsprozess wird das Stadtmarketing als Querschnittsakteur zu einem relevanten Partner. Wir freuen uns darauf,
gemeinsam mit Ihnen die Zukunft unserer Stadte aktiv zu gestalten.

Mit freundlichen GruBen,

Jirgen Block
Geschéftsfihrer
Bundesvereinigung City- und Stadtmarketing e. V. (bcsd)

i H Bundesvereinigung
In.Kooperatlon bCSd City- und Stadtmarketing
| mit: Deutschland e.V.
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Welche der nachfolgenden Beschreibungen der
Leerstandssituation in der Innenstadt lhrer

Kommune trifft derzeit zu?
(in % der Befragten; n = 113)
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Es gibt diverse Leerstande, sie sind _ 339

aber nicht stadtbildpragend. ?

Es gibt diverse Leerstande, sie finden _ 14%

sich vermehrt in den Randlagen. ?
In wichtigen Geschaftslagen besteht _ 329
ein strukturelles Leerstandsproblem. ?
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Wie hat sich die Leerstandssituation in lhrer

Kommune in den letzten drei Jahren entwickelt?
(in % der Befragten; n = 114)
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Bitte bewerten Sie lhre Erfahrung mit

Eigentiimer*innen.

(in % der Befragten: n > 110)
Zwischennutzung 19% 48% 1%

9%

Bereitschaft fur Investitionen 13% 40%

6%

Mietreduktion 25% 33%

<
S

Leerstandsdekoration 24% 34% 11%

.',. i = _,.._-.,..-. 2 < 2 ;‘A ‘\.. \ .‘p h I 5

./ 'na 55 Y A o o U @
n ?n p‘a 'rft;”in'l c tS ° Vermietung 16% 54% 23%
oo | "_ } Q-.f: .

n sind zu | ﬁsiv.

Vontallei

wNliele Eigent

Kontaktaufnahme 19% 43% 21%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Msehrgut Mgut M weder/noch schlecht M sehr schlecht

i H Bundesvereinigung
' I In.Kooperatlon bCSd City- und Stadtmarketing 7
| mit: Deutschland e.V.




Leerstandsreport
Nordrhein-Westfalen 2024

Welche Nachfrage nach freien Ladenlokalen
bestand in den letzten 12 Monaten?
(in % der Befragten; n > 100)
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Gab es unter den Interessenten der letzten
12 Monate auch mogliche Magnetbetriebe

fiir die Innenstadt?
(Auswahl der Antworten)
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Was waren haufige Griinde, warum es im

konkreten Fall nicht zur Anmietung kam?
(in % der Befragten, Mehrfachantworten mdéglich, n = 118)
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Gibt es in lhrer Stadt ein Leerstandsmonitoring durch
die Wirtschaftsforderung, das Stadtmarketing oder die
Stadtplanung?

(in % der Befragten, n = 109)

Ja, es gibt eine differenzierte

Erfassung der leerstehenden Lokale NN 3 1%
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Welche MaBnahmen zur Leerstandsbeseitigung haben

Sie in den letzten drei Jahren ergriffen?
(in % der Befragten, n = 116)

Einzelgesprache / Veranstaltungen
mit Eigentimer*innen
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An welchen Programmbausteinen des Sofort-

programms NRW hat lhre Kommune teilgenommen?
(in % der Befragten; Mehrfachantworten maéglich; n = 114)
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Verfiigungsfonds Anmietung:
Welche Erfahrungen haben Sie mit dem
Verfiigungsfonds Anmietung gemacht?
(in % der Befragten, n = 118)

Der Anmietungsfonds war sehr

folgreich; unter d

Anmietungen waren auch neue
Impulsgeber fur die Innenstadt.
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Anmietungen.
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Der Programmbaustein
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beantragt.

. . Bundesvereinigung
|n.Kooperat|on bCSd City- und Stadtmarketing
| mit: Deutschland e.V.

14



Leerstandsreport
Nordrhein-Westfalen 2024

Verfiigungsfonds Anmietung:
Wie hoch war die Quote der Anschluss-

mietvertrage nach Auslaufen der Forderung?
(in % der Befragten, n = 118)

B (iber 75% der Forderfalle
m 50-75% der Forderfalle
25-50 % der Forderfalle

m weniger als 25% der Forderfalle

14 -
Die Anschubfinanzierung fiir
Anmietungen rentiert sich
in Uiberraschend vielen Fallen!

-
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Konnen Sie uns Best-Practice-Beispiele von
erfolgreichen Leerstandsbeseitigungen aus lhrer
Kommune nennen?

= |Im Rahmen der NRW-Online-Umfrage unter Verantwortlichen aus Wirtschafts-
forderung, Stadtmarketing und Stadtplanung sowie weiteren Expert*innen
wurden die Teilnehmenden auch um Hinweise auf Best-Practice-Beispiele
(innovative Geschaftskonzepte, Vernetzungen mit vorhandenen Einrichtungen,
Mobilisierung von langjahrigen Leerstanden etc.) in ihren Kommunen gebeten.

* Es wurden 38 Projekte aus 36 Kommunen vorgeschlagen. Nachfolgend werden
ausgewahlte Projekte auf Basis von sechs identifizierten generellen Trends
zur Nachnutzung von Ladenlokalen vorgestellt.

i H Bundesvereinigung
In.Kooperatlon bCSd City- und Stadtmarketing 1 6
[ | mit: Deutschland e.V.



REGIONALES ANGEBOT IM
HYBRIDEN CONCEPT STORE

REGIONALE PRODUKTAUSWAHL
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Nordrhein-Westfalen 2024

= Die cima.monitor Deutschlandstudie Innenstadt 2022 zeigt, dass die Bedeutung

regionaler Produkte im Einzelhandel gestiegen ist. Flir 83 % der Befragten ist die
Verfligbarkeit regionaler Erzeugnisse von besonderer Wichtigkeit, wodurch diese zur
bedeutendsten Produktgruppe werden. Im Vergleich dazu erachten lediglich etwa 60
% der Befragten Filialisten und groB3e Ketten als wichtig im Einzelhandelsangebot.

Die Wiederbelebung der Innenstadte wird zunehmend als Chance gesehen, den
Fokus bei der Stadtentwicklung auf regionale Produkte, Handwerk und lokale
Unternehmensgriinder*innen zu legen. Durch die Férderung von kleinteiligen
Laden und Existenzgriindungen, die sich auf regionale Erzeugnisse spezialisieren,
kann eine nachhaltige Entwicklung der Innenstadte erreicht werden. Innovative
Handelskonzepte, die mehrere Anbieter*innen und regionale Produkte unter
einem Dach vereinen, bieten zudem neue Mdglichkeiten, leerstehende
Geschaftsflachen sinnvoll zu nutzen und das innerstadtische Angebot zu
diversifizieren.

Die Digitalisierung des stationaren Einzelhandels er6ffnet zudem neue Mdéglichkeiten
fur die Warenprasentation und -bereitstellung. Besonders der hybride Einzelhandel
stellt ein zukunftsfahiges Modell dar, denn er integriert die Online- und Offline-
Kandle fiir ein verbessertes Einkaufserlebnis. Der hybride Einzelhandel kombiniert
die Vorteile des stationdren Handels mit den Mdglichkeiten der Digitalisierung. Diese
Verknlpfung ermdglicht es, die Reichweite und Flexibilitat durch Onlineprasenz zu
nutzen, wahrend gleichzeitig die Nahe zu Kund*innen durch physische Geschafte
bewahrt wird. Dadurch entsteht ein nahtloses Einkaufserlebnis, das die vielseitigen
Bedirfnisse der Konsument*innen berlicksichtigt.

i H Bundesvereinigung
In.Kooperatlon bCSd City- und Stadtmarketing 1 7
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Quelle: cima (2024): Kartengrundlage:
Bezirksregierung Koéln (2024)

GLUCKSBRINGER SOEST

REGIONALE PRODUKTAUSWAHL

Quelle: Glucksbringer Soest
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Ein ehemaliger Leerstand in der Randlage der FuBgangerzone von Soest konnte
mit Hilfe des ,, Sofortprogramms zur Starkung der Innenstadte in NRW - Ver-
fiigungsfonds Anmietung” nachgenutzt werden. Das Ladenlokal umfasst eine
Verkaufsflache von 200 m? mit einer 30 m langen Schaufensterfront.

Wahrend der COVID-19-Pandemie und den damit einhergehenden SchlieBungen

und Einschréankungen im stationaren Einzelhandel und der Veranstaltungsbranche
bauten die Griinder*innen ein regionales Onlineportal mit Webshop auf. Seinen
Ursprung hat der Glicksbringer im Verkauf von sog. Candy Bars, er wurde jedoch

schnell Schauplatz fir Anbieter*innen aus verschiedenen Branchen.

Im November 2022 wurde in der BriderstraBBe in Soest der Concept Store mit
Waren regionaler Hersteller*innen ertffnet. Der Laden bietet nicht nur eine
ansprechende Produktprasentation, sondern auch eine Kinderspielecke, Wickel-
moglichkeiten, Sitzgelegenheiten und ein Kaffeeangebot, was die Aufenthaltsqualitat
steigert.

Der hybride Laden dient als Marktplatz fiir Hobbyhandwerker*innen, Klein-
unternehmer*innen, Hofladen usw., die ausschlieB3lich aus dem Kreis Soest stammen.
Er verkauft die Waren der ca. 70 verschiedenen Laden, Firmen und Selbermacher,
die Teil des Konzeptes sind, im Namen Dritter auf Provisionsbasis.

Die flexible Vertragslaufzeit, die bereits bei einer Mindestlaufzeit von drei Monaten
beginnt, bietet auch kleinen Unternehmen und Privatpersonen die Mdglichkeit, ihre
Produkte (saisonal) anzubieten.

Im hinteren Teil des Ladenlokals befinden sich Raumlichkeiten fiir Veranstaltungen
und Workshops, welche zukinftig auch fir Coworking genutzt werden sollen.

i H Bundesvereinigung
In.Kooperatlon bCSd City- und Stadtmarketing 1 8
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KREATIVE ANSATZE FUR
NACHHALTIGKEIT IM EINZELHANDEL

NACHHALTIGKEIT
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Das Umweltbewusstsein ist in der Gesellschaft angesichts der globalen Klimakrise
gewachsen. Der bewusste Umgang mit natiirlichen Ressourcen steht immer mehr
im Mittelpunkt, von der Reduktion des CO,-AusstoBes bis hin zur Nutzung recycelter
Materialien. Nachhaltigkeit hat sich zu einem bedeutenden Trend in allen
Lebensbereichen und nicht zuletzt auch im Einzelhandel entwickelt.

Dieser Wandel zeigt sich auch im Verhalten der Konsument*innen. Die Nachfrage
nach fair und umweltfreundlich produzierten Waren nimmt stetig zu. Der
Anspruch an Nachhaltigkeit umfasst dabei nicht nur das Endprodukt, sondern auch
die Lieferketten und Vertriebswege, die Produktions- und Arbeitsbedingungen sowie
die Transparenz im gesamten Produktionsprozess. Zertifizierungen und Siegel, wie
beispielsweise das Fairtrade- oder BIO-Siegel, dienen zur Orientierung und
Nachvollziehbarkeit.

Neben der Produktion nachhaltiger Waren riickt auch die Ressourcenschonung in
den Fokus des Einzelhandels. Geschadftsmodelle, wie beispielsweise Second-Hand
Laden oder Upcycling Laden, die das Modell der Kreislaufwirtschaft verfolgen,
verbreiten sich. Sie férdern Recycling, Wiederverwendung und Upcycling bereits
bestehender Materialien und stellen eine Alternative zur Linearwirtschaft
(.Wegwerfwirtschaft”) dar. So wird der Lebenszyklus von Produkten verlangert und
Abfalle reduziert.

Die Herausforderung fiir den Einzelhandel besteht darin, Nachhaltigkeit und
Wettbewerbsfahigkeit miteinander zu verbinden und sowohl umweltfreundliche als
auch wirtschaftlich tragfahige Losungen zu finden.

i H Bundesvereinigung
In.Kooperatlon bCSd City- und Stadtmarketing 1 9
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Bezirksregierung Koln (2024)

SCHNITTSTELLE KUNST IN DUSSELDORF

NACHHALTIGKEIT

Quelle: Schnittstelle Kunst Disseldorf
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Die Schnittstelle Kunst wurde 2019 ins Leben gerufen mit der Idee, aus
Papierabfallen individuelle Produkte zu designen und dadurch das Thema
Nachhaltigkeit ,greifbar” zu machen. Im Dezember 2022 haben die Griinder*innen in
der KélnstraBBe in Disseldorf ihre Werkstatt mit angeschlossenem Ladenlokal
eroffnet. Die Anmietung fand tber den Verfiigungsfonds Anmietung statt. Der
Mietvertrag wurde nach Auslauf der Forderung verlangert.

Das Ziel des Unternehmens ist es, so viel Papiermull wie moglich vor der Entsorgung
zu bewahren und kreativ wiederzuverwenden. Dabei geht es darum, natiirliche
Ressourcen verantwortungsvoll zu nutzen und den Umweltschutz auf
ansprechende Weise in den Alltag zu integrieren.

Die Schnittstelle Kunst verarbeitet Papierabfalle, Bliro- und Werbematerialien aus
Unternehmens-, Bildungs- und Kultureinrichtungen sowie privaten Haushalten zu
neuen Produkten, wie beispielweise Hefte, Zettel oder Notizbiicher. Die Produkte
bestehen hauptsachlich aus ,Altpapier” und werden individuell und kreativ gestaltet.
Sie vereinen Funktionalitit, Asthetik und Nachhaltigkeit.

Neben der Wiederverwertung von Papier achtet das Unternehmen auch darauf, dass
alle weiteren verwendeten Materialien, wie Osen oder Gummibander aus fairer und
nachhaltiger Produktion stammen und das auch bei der Lieferung durch kurze
Transportwege ein moglichst kleiner 6kologischer FuBabdruck gewahrleistet wird.

Neben dem Werkstattverkauf bietet die Schnittstelle Kunst auch Workshops an.
Diese finden in ihrer Werkstatt oder flexibel bei den Kund*innen vor Ort statt. Ziel ist
es, kreativ tatig zu werden und gleichzeitig ein Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit und
eine ressourcenschonende Lebens- und Arbeitsweise zu entwickeln.

i H Bundesvereinigung
In.Kooperatlon bCSd City- und Stadtmarketing 20
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= Nutzungsmischung in Innenstadten gewinnt zunehmend an Bedeutung, da der
traditionelle Einzelhandel allein nicht mehr ausreicht, um urbane Zentren langfristig
attraktiv zu gestalten. Es bedarf innovativer und alternativer Ideen, da Einzelhandel
nicht mehr ausschlieBlich durch weiteren Einzelhandel ersetzt werden kann. In
diesem Kontext wird deutlich, dass multifunktionale Konzepte, die verschiedene
HAN DE |_, GASTRON O M I E, KU N ST & Aspekte des stadtischen Lebens miteinander verbinden, eine wichtige Rolle spielen.
KU LTU R Erlebnisorientierte Ansatze, wie beispielsweise die Kombination aus Handel, Café,
Kunst und Kultur bieten wichtige Innovationsimpulse flr die Revitalisierung von
Innenstadten. Solche Konzepte bedienen nicht nur das Konsumangebot, sondern
MULTIFUNKTIONALER BEGEGNUNGSRAUM stellen auch eine Bereicherung fiir das kulturelle Angebot in Innenstadten dar und
dienen als sozialer Begegnungsort. Das tragt zur Diversifizierung des
innerstadtischen Angebots bei und steigert die Aufenthaltsqualitat.

= Die flexible Nutzung von Ladenlokalen und die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle,
bei denen verschiedene Nutzungen in einem Raum kombiniert werden, sprechen
unterschiedliche Personengruppen an. Beispielsweise durch die unterschiedliche
Nutzung zu unterschiedlichen Tageszeiten, wie etwa als Café, Verkaufsflache oder
Veranstaltungsort, wird die Flachennutzung optimiert. Durch die wechselnden
Funktionen und Kund*innen wird der Raum kontinuierlich belebt, was zur
Attraktivitat und Vitalitat der Innenstadte beitragt.

i) §%¢
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Quelle: cima (2024:Krtengrund|age:
Bezirksregierung Koln (2024)

UNVERPACKTLADEN UND CAFE
SCHNORKELLOS IN FRECHEN

MULTIFUNKTIONALER BEGEGNUNGSRAUM

I

=

i
1]

BRI R

-

Pl R
"

- l
l l
% =

g .
"f.
o .

QueIIeSchn keIIos Frechen

Leerstandsreport
Nordrhein-Westfalen 2024

Uber das ,Sofortprogramm zur Stirkung der Innenstédte in NRW -
Verfiigungsfonds Anmietung” wurde in der Stadt Frechen ein Ladenlokal an der
unteren HauptstraBe neu vermietet.

Im vorderen Bereich des Ladenlokals von Schnorkellos werden Biowaren
unverpackt zum Verkauf angeboten.

Im hinteren Bereich befindet sich ein gemdtlich gestaltetes Café, in dem dienstags
bis sonntags neben Getranken auch Kuchen und Frihstlick angeboten wird. Bei der
Auswahl wird der Fokus auf vegane und nicht-alltdgliche Produkte gelegt.

Neben dem Einzelhandels- und Cafébetrieb werden auch Events & Kultur
angeboten. In den Sommermonaten fanden zum Beispiel die SUMMER MUSIC
NIGHTS BY SCHNORKELLOS mit kostenlosen Live-Konzerten mit Drinks und Essen
statt. Im September 2024 sind die KULTURWOCHEN BEI SCHNORKELLOS mit
Konzerten und Comedy-Shows geplant.

Schnorkellos verbindet das Konzept Café und Bioladen und erfiillt nicht nur eine
Versorgungsfunktion, sondern dient darliber hinaus auch als Begegnungsort flr
Burger*innen und Besucher*innen in Frechen.

i H Bundesvereinigung
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EINZELHANDEL, KULTUR & BILDUNG
UNTER EINEM DACH

MIXED USE IN GROBIMMOBILIEN

Leerstandsreport
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Die SchlieBungen zahlreicher groBflachiger Warenhduser stellen bundesweit die
Innenstadte vor Herausforderungen. Der Verlust des Magnetbetriebes und des
Einzelhandelsangebotes haben Einfluss auf die gesamtstadtische Bedeutung.
Weitere Trading-Down-Prozesse, die mit einer leerstehenden GroBimmobilie im
innerstadtischen Raum einhergehen, kdnnen unter anderem zur SchlieBung weiterer
Fachgeschafte im Umfeld fihren. Die Immobilie kann nach der SchlieBung des
Magnetbetriebes weiterhin fiir den Einzelhandel genutzt werden, aber auch
offentliche oder multifunktionale (Mixed-Use) Nutzungskonzepte sind denkbar,
um das stadtische Umfeld weiterhin zu beleben.

Ein klassisches Mixed-Use-Konzept sieht in den Erdgeschosslagen auf Grund der
Innenstadtlage sinnvollerweise weiterhin Einzelhandel vor. Insbesondere in den
oberen Geschosslagen ist die Ansiedlung von handelsfremden Nutzungen maoglich.
Dazu zahlen privatwirtschaftliche Nachnutzungen wie Biiro- und Praxisraum-
lichkeiten, Fitnessstudios oder Gastronomiebetriebe. Aber auch 6ffentliche
Nutzungen wie Bibliotheken oder Kulturinstitute, die auch als ,Dritte Orte”
fungieren, kdnnen das Innenstadtangebot um kulturelle Zwecke erweitern.

Die Bedeutung der Innenstadt als Einkaufsstadt ist in den letzten Jahren stark
gesunken und die Burger*innen fordern zusatzliche Angebote fir attraktive
Innenstadte. Die multifunktionale Nutzung von GroBimmobilien in zentralen
Innenstadtlagen kann zu positiven Riickkopplungseffekten fiihren. Einerseits
fihren die Einrichtungen auBerhalb des klassischen Einzelhandels dazu, die
Frequenzliicke in der Innenstadt zu schlieBen. Gleichzeitig wird die Innenstadt durch
Gastronomie- und Kulturbetriebe vor allem in den Abendstunden und an Sonn- bzw.
Feiertagen belebt.

i H Bundesvereinigung
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» Nachdem die Karstadt-Filiale in der Bonner Poststrale 2020 geschlossen hat, bietet
der Standort aktuell und zukinftig ein vielfaltiges neues Angebot, das zur Belebung
der Bonner Innenstadt einen wichtigen Beitrag leisten kann.

Quelle: C|a (2024) Kartngrundlage » Es besteht weiterhin ein Einzelhandelsangebot in der zentralen Citylage. Die seit
Bezirksregierung Koln (2024) 2018 bestehenden Filialen des Drogeriemarktes DM und des Lebensmittel-
discounters Aldi im Basement bleiben erhalten. Die Erdgeschosslage sowie die ersten

EH EMALIG E R KARSTADT, POSTSTRASSE BON N beiden Stockwerke wurden 2023 von Peek & Cloppenburg Disseldorf Gbernommen.

Das Angebot auf den drei renovierten Etagen umfasst Damen- und Herrenmode

MIXED USE IN GROBIMMOBILIEN | sowie Accessolres.

= Das 5. Obergeschoss soll zu einem Kulturort umgewandelt werden. Unter dem
Namen ,BonnLive Kulturstadt” wird eine Multifunktionshalle fiir Konzerte, Kabarett,
Lesungen, Firmenveranstaltungen und Prifungen entstehen, die Platz fiir 900 Per-
fiyids 3 i » 3 ” 3 sonen auf 1.250 m? Flache bieten soll. Umgesetzt wird das Projekt von den lokalen
\ ' Akteur*innen von BonnlLive, die bereits Veranstalter von Kultur-Streams und
Openair-Veranstaltungen in Bonn sind. Zusammen mit der Aachener Grundver-
mogen als Eigentimerin soll ein wegweisendes Projekt realisiert werden, dass ein
einzigartiges kulturelles Angebot in der Innenstadt bieten soll. Um das ehemalige
Lager fiir Veranstaltungen nutzen zu konnen, wird das Gebaudedach angehoben.

Peek Cloppenburg

» Das 3. Obergeschoss wird kiinftig temporar durch die Universitat Bonn genutzt. Da
das innerstadtisch gelegene barocke Hauptgebadude der Universitat fir mindestens
zehn Jahre saniert werden muss, muissen zahlreiche universitare Einrichtungen
verlagert werden. Zu diesem Zweck wird eine Etage des ehemaligen Karstadt-
gebaudes genutzt. Weitere Einrichtungen der Universitat werden in das ehemalige
AppelrathClpper-Gebaude wenige Hauser weiter einziehen.

Quelle: cima (2024) / Marquardt—Kuron A V 4 H : Bundesvereinigung
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SPORT UND KULTUR IN DEN
EINKAUFSSTRASSEN

ERGANZENDE ANGEBOTE AN EINZELHANDELSSTANDORTEN

Leerstandsreport
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Die Innenstadte sind durch das verdnderte Einkaufsverhalten im Wandel. Die
Innenstadt als Einkaufsstadt verliert in allen Altersgruppen an Bedeutung. Aus
diesem Grund rucken Freizeit- und Kultureinrichtungen immer mehr in den Fokus,
um die Innenstadtlagen als ,Lebensort” neu zu erschlieBen, wie auch die
cima.monitor Deutschlandstudie Innenstadt 2022 zeigt. Fir mehr als 50 % der Young
Generation (unter 30 Jahre) sind Erlebnisorte in der Innenstadt ,wichtig” bzw. ,sehr
wichtig”. Dazu zahlen vor allem Kinos (73 %), Fitness & Sportangebote (70 %) und
Konzerte & Diskotheken (68 %), aber auch Museen & Kunstgalerien werden von
dieser Generation im Vergleich zu anderen Altersgruppen fiir die Innenstadtqualitat
hoher bewertet.

Immer mehr Fitness- und Sporteinrichtungen sind in den durch den klassischen
Einzelhandel gepragten EinkaufsstraBen vorzufinden. Dazu zahlen zum Beispiel
Niederlassungen der mitgliedsstarken Fitnessstudioketten oder kleinere Sportstudios
sowie sportliche Einrichtungen mit hohem Erlebnisfaktor.

Traditionell sind Museen und Stadtbibliotheken bereits in den Ortskernlagen
angesiedelt, haufig allerdings abseits der frequenzstarken Einkaufslagen. Durch den
Sanierungsstau mussen aktuell zahlreiche 6ffentliche Einrichtungen fir die Zeit der
Sanierungs- und UmbaumaBnahmen geschlossen werden. Als Interimslésung fir
offentliche Einrichtungen wie diese, werden in einigen Stadten leerstehende
ehemalige Einzelhandelsimmobilien in zentralen Einzelhandelslagen genutzt.

H H Bundesvereinigung
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= Auf der Kélner Schildergasse wurde das ehemalige Schuhhaus Kdmpgen zu einer
Boulderhalle umgenutzt. Auf insgesamt 900 m? wurden in den oberen vier Etagen
/! NN SN ‘ UmbaumaBnahmen und Offnungen der Decke vorgenommen, um die bis zu 4,80 m
Quelle: cima (2024): Kartengrundlage: hohen Kletterwande zu integrieren. Das Objekt Element Boulders gliedert sich in den
Bezirksregierung Koln (2024) . . . . . . .
Hauptboulderbereich mit verschiedenen Schwierigkeitsstufen, einen Kinder- und

BOU LDERHALLE, STADTMUSEUM UND Familien-bereich sowie einen speziellen Trainingsbereich. Auf der oberen Etage
o0 befindet sich eine gastronomische Einrichtung mit 6ffentlich zuganglicher
BIBLIOTHEK IN KOLNER EINKAUFSLAGEN

Dachterrasse mit Blick Uber die Schildergasse.

A = |Im ehemaligen Modehaus Franz Sauer in der Minoritenstralle unweit der Einkaufs-
ERGANZENDE ANGEBOTE AN EINZELHANDELSSTANDORTEN 9 straBe Hohe Stral3e ist derzeit das Kélnische Stadtmuseum untergebracht. Nach-
. ) dem das bis dahin genutzte historische Zeughaus nicht mehr nutzbar war, wurden
die notwendigen UmbaumaBnahmen in der ehemaligen Einzelhandelsimmobilie
durchgefihrt. Im Marz 2024 wurde das Haus mit einer neuen Dauerausstellung auf
funf offenen Halbgeschossen eroffnet. Zentrale Ziele lagen dabei auch in der
Inklusion und Barrierefreiheit. Das Foyer ist als Open Space frei zuganglich und wird
in vielfaltiger Form als multifunktionale Flache genutzt.

= Da das Gebdude der Kélner Zentralbibliothek generalsaniert werden muss, ist die
Bibliothek temporar in eine Immobilie auf der Hohe StraBBe gezogen. Gemeinsam mit
klassischen Einzelhandelsnutzungen und einem Fitnessstudio werden fiinf Etagen
des Objektes flr Bildungszwecke genutzt; fir die Besucher*innen eine stimmige
Erganzung zu den kommerziellen Angeboten.

i H Bundesvereinigung
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= Trotz vieler innovativer und alternativer Konzepte zur Nachnutzung leerstehender
Immobilien bleibt der klassische Einzelhandel ein zentraler Bestandteil
attraktiver Innenstadte. Laut dem Statistischen Bundesamt wurden im ersten
Halbjahr 2024 rund 58.000 neue Einzelhandelsunternehmen gegriindet, was die

Bedeutung des Sektors flr Unternehmensgriindungen trotz riickldufiger Zahlen
CHANCE ZU R NACH N UTZU NG unterstreicht (Handelsverband Deutschland - HDE e.V. 2024: Griindungen im
DU RCH KLASS'SCHEN Einzelhandel starken).

EI NZELHAN D EI_ = Eine Umfrage der Deutschlandstudie'Innenstadt 2Q22 der cima zum Thema

Attraktivitat von Innenstadten bestatigt, dass der Einzelhandel nach wie vor
entscheidend fir die Attraktivitat von Innenstadten ist. Im Jahr 2021 gaben mehr als
die Halfte der Befragten den Einzelhandel als wichtigsten Attraktivitatsfaktor
fiir Innenstadte an. Insbesondere fir dltere Bevolkerungsgruppen (iber 50 Jahre) ist
der Einzelhandel von essenzieller Bedeutung fir die Innenstadt. Fir die Altersgruppe
der unter 30-Jahrigen féllt seine Bedeutung geringer aus.

* Insgesamt zeigte sich jedoch auch, dass diese Werte im Vergleich zu den Jahren
2019 und 2015 kontinuierlich abgenommen haben und andere Faktoren wie
Gastronomie, Stadtgriin oder Aufenthaltsqualitdt an Bedeutung gewinnen. Daher ist
es wichtig, trotzdem eine vielseitige Nutzungsmischung in den Innenstadten zu
fordern.

H H Bundesvereinigung
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Chance zur Nachnutzung durch klassischen
Einzelhandel

LEMoos DESIGN STUDIO BRAUTMODENGESCHAFT IN DUSSELDORF

= Der Brautmodenladen LeMoos hat sich in Disseldorf auf der Graf-Adolph-Strale in
einem ehem. Leuchtengeschaft angesiedelt.

* Nach dem Auslauf des ,, Sofortprogramms zur Starkung der Innenstadte in NRW
- Verfiigungsfonds Anmietung” wird der Laden ohne Forderung weitergefihrt.

QUERFELDREIN LAUFLADEN (QFR) IN ERKELENZ

= In Erkelenz hat sich auf der Aachener Strale 16 in einem ehemaligen Eiscafé ein
Fachgeschaft fiir Laufschuhe angesiedelt. Neben dem Verkauf von Laufschuhen
und —bekleidung wird auch vor Ort eine 3D-Laufanalyse durchgefiihrt. AuBerdem
bietet Querfeldrein wochentliche kostenlose Lauftreffs an und in Zukunft sind auch
Vortrage und kleinere Events geplant.

= Die Anmietung wird Uber das Programm ,Zukunftsfahige Innenstadte und Ortszen-
tren Nordrhein-Westfalen” geférdert.

WARENHAUS WOOLWORTH ALS EXPANDIERENDER EINZELHANDELSFILIALIST

= In NRW betreibt die Fa. Woolworth nach eigenen Angaben derzeit 183 Filialen. Die
starke Expansion des Unternehmens zeigt sich in 15 Neueréffnungen, die bereits im
Jahr 2024 erfolgt sind. Weitere fiinf Er6ffnungen sind noch in diesem Jahr geplant.

= Deutschlandweit hat sich die Anzahl der Ladenlokale seit 2010 von 158 auf ca.
700 Filialen mehr als vervierfacht.

25 50 km Q Neuerdffnungen Woolworth 2022-2024

| y Nordrhein-Westfalen H H Bundesvereinigung
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Zentrale Erkenntnisse der Studie /
Management Summary

In nahezu jeder Innenstadt von Nordrhein-Westfalen bilden leer-
stehende Ladenlokale eine der zentralen Herausforderungen fiir
Stadtplanung, Wirtschaftsférderung und Stadtmarketing gleicher-
malBen. Mit einer Online-Umfrage von April - Juni 2024 unter

118 lokalen Kennern der Situation liefert der vorliegende
NRW-Leerstandsreport 2024 der CIMA Beratung + Manage-

ment GmbH eine aktuelle Bilanz der Erfahrungen mit verschiedenen
Handlungsansatzen und zeigt erfolgreiche Ansatze zur Gegensteuerung.

» Die Problematik leerstehender Ladenlokale betrifft fast jede Innenstadt!
Die Befragung zeigt zunachst die Bedeutung und die Dynamik der Leerstands-
entwicklung auf: Jede*r dritte Befragte sieht eine strukturelle Leerstandsproblematik
in seiner Stadt, ebenso viele sehen einen Anstieg der Leerstande in den letzten drei
Jahren.

= Eigentiimer*innen miissen aktiv handeln!
Es fehlt vielfach nicht an Kenntnissen Uber die Leerstande. In fast allen Stadten liegen
—wenn auch in unterschiedlicher Form und Detailliertheit — aktuelle Daten hierzu
vor. Viele Eigentimer*innen sind aber zu passiv und sind weder zu Investitionen
noch zu Mietreduktionen oder Zwischennutzungen bereit.

* Nachfrage gibt es — die Gastronomie als neuer Motor unserer Innenstédte!
Zugleich gibt es entgegen dem weit verbreiteten Meinungsbild durchaus in vielen
Fallen interessante Anfragen fir Objekte, allerdings nicht in Form des filialisierten
Einzelhandels. Nahezu jede*r Zweite verweist auf Anfragen aus der Gastronomie und
den publikumsintensiven Dienstleistungen.

Leerstandsreport
Nordrhein-Westfalen 2024

Kreativitidt notwendig!

Neben Neuvermietungen sind es Pop-Up-Stores und Zwischenvermietungen, die
inzwischen auch in vielen Mittelzentren zur Belebung der Zentren einen Beitrag
leisten.

NRW-Sofortprogramm als Erfolgsmodell!

Dies entspricht auch der positiven Bewertung des NRW-Sofortprogramms zur
Starkung der Innenstadte und Zentren. Insbesondere der Verfligungsfonds Anmie-
tung, mit dem Kommunen freie Objekte anmieten und zu glinstigen Konditionen
weitervermieten konnen, stellt sich in vielen Fallen als Erfolgsmodell dar: Ein Drittel
der Befragten gibt an, dass in mindestens drei von vier Fallen auch nach Auslaufen
der Férderung eine Weitervermietung erfolgte. Und ein Viertel der Befragten stuft
die neuen Nutzungen sogar als Impulsgeber flr die jeweilige Innenstadt ein.

Von Beispielen lernen!

Man muss das Rad nicht immer neu erfinden. Die Online-Umfrage hat gezeigt, dass
in den NRW-Innenstadten eine Vielzahl von individuellen und innovativen Kon-
zepten erprobt werden. Die Akteur*innen in anderen Stadten kdnnen davon
profitieren. Nicht im einfachen Kopieren, sondern im Lernen von den Erfahrungen.
Bei der Auswertung der Online-Befragung hat sich eine grof3e Offenheit und ein
Interesse am Austausch gezeigt. Kammern, Verbande und Kommunen sollten dies
durch geeignete Veranstaltungen etc. fordern. Als Beratungsunternehmen wird die
cima dies auch in Zukunft aktiv begleiten.
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Ob als Referent*in auf
offentlichen oder internen
Veranstaltungen oder als

Moderator*in eines Workshops
mit verschiedenen Stakeholdern —
wir stehen lhnen bei Fragen der

Innenstadtentwicklung Methodik
gerne zur Seite.

Leerstandsreport
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Foto: Sebastian Becker

Methodik Online-Umfrage
Zeitraum 21.04. - 05.06.2024
Teilnehmende 118 Personen
davon

- Wirtschaftsforderung 72 Personen (69 %)
- Stadtmarketing 22 Personen (21 %)
- Stadtplanung / Stadtentwicklung 10 Personen (10 %)
- ubrige Bereiche / keine Angabe 14 Personen (12 %)

Sprechen Sie uns direkt an:

CIMA Beratung+Management GmbH, K&In

Dr. Wolfgang Haensch (haensch@cima.de)
Gudula Bockenholt (boeckenholt@cima.de) CI m a in Kooperation pogg] Lo "

[ mit: Deutschland e.V.
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